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Wykaz skrétéw

APS — aktywna polityka spoteczna

DR — analiza danych zastanych (deskresearch)

CATI — wywiadytelefoniczne (computer assisted telephone interviews)
EFRR — Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

EFS — Europejski Fundusz Spoteczny

IDI — indywidualny wywiad pogtebiony (in-depth interview)
JST — jednostka samorzadu terytorialnego

LGD — Lokalna Grupa Dziatania

LSR — Lokalna Strategia Rozwoju

OP — Os Priorytetowa

PROW — Program Rozwoju Obszarow Wiejskich

RLKS — Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢

ZR — zréwnowazony rozwoj



Streszczenie

Niniejszy raport zawiera wyniki ewaluacji realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju przez Stowarzyszenie
Powislanska Lokalna Grupa Dziatania.

Podstawy Zzrédtowe badania to:

dane zastane: sprawozdanie finansowe i rzeczowe LGD, Lokalna Strategia Rozwoju, dokumenty LGD
(statut, regulaminy, ogtoszenia o naborach, itp.)

dane zastane: statystyki publiczne

wywiady kwestionariuszowe z mieszkaicami, z uwzglednieniem beneficjentéw dziatan
realizowanych na obszarze LSR

wywiady indywidualne pogtebione z przedstawicielami LGD (Rady, Zarzadu, Biura).

Badanie empiryczne realizowano w 2021 roku.

Raport uporzagdkowano tematycznie zgodnie z wytycznymi ministerialnymi, tj. w dziesie¢ dziatow:

Ocena wptywu na gtéwny cel LSR

Ocena wptywu LSR na kapitat spoteczny

Ocena wptywu LSR na przedsiebiorczosc¢

Ocena wptywu LSR na turystyke i dziedzictwo kulturowe
Ocena wptywu LSR na grupy defaworyzowane

Poziom innowacyjnosci realizowanych dziatan

Projekty wspotpracy

Ocena funkcjonowania LGD

Ocena procesu wdrazania LSR

Wartos$¢ dodana podejscia LEADER

Raport zawiera takze zbiorcze zestawienie odpowiedzi na postawione pytania badawcze, wnioski i
rekomendacje, ktére beda przedmiotem dalszych konsultacji spotecznych oraz wykorzystane narzedzia
badawcze.



1. Przedmiot badania. Cele i zakres badania

Przedmiotem badania jest instrument terytorialny Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos$é. Celem
RLKS jest zmniejszenie poziomu ubdstwa i wykluczenia spotecznego, zwiekszenie potencjatu gospodarczego
oraz aktywnosci spotecznej i zawodowej na obszarach problemowych objetych Lokalnymi Strategiami
Rozwoju (LSR). Dziatania podejmowane w ramach RLKS majg stuzy¢ zaktywizowaniu lokalnych spotecznosci
w zakresie kreowania i podejmowania przez nie réznego rodzaju inicjatyw oddolnych iumozliwig
podniesienie zdolnosci do budowania kapitatu spotecznego, ktéry jest znaczgcym czynnikiem w kontekscie
poprawy konkurencyjnosci obszaréw, na ktérych brakuje miejsc pracy, pogarszajg sie warunki zycia i
kumuluja sie inne problemy spoteczne.

Rozwdj lokalny kierowany jest przez LGD, sktadajace sie z oséb reprezentujgcych lokalne spoteczno-
gospodarcze interesy publiczne i prywatne.

Ocena sposobu wdrozenia i stosowania instrumentu RLKS powinna byé dokonana z uwzglednieniem
petnego kontekstu: organizacyjnego (na poziomie LGD), spoteczno-gospodarczego (specyfiki i mozliwosci
rozwojowych na danym obszarze, w tym poziomu wykluczenia spotecznego), poziomu kapitatu danej
spotecznosci (w postaci kapitatu ludzkiego, spotecznego, w tym wczesniejszych doswiadczen
aktywizacyjnych i dziatania na rzecz spotecznosci owocujgcych poczuciem sprawstwa), poziomu
swiadomosci spotecznej, w szczegdlnosci wizji rozwoju (gospodarczego, spotecznego i ekologicznego) oraz
powigzania tych sfer. Podejscie to obrazuje ponizszy rysunek (rys. 2).

Przyjmujemy przy tym, ze kontekst organizacyjny na poziomie programowym jest wzglednie sztywny,
natomiast moze by¢ rézny na poziomie poszczegélnych LGD (zatozenia RLKS mogg by¢ réznie realizowane).
Kontekst spoteczno-gospodarczy wptywa z jednej strony na kapitat ludzki (skale wykluczenia spotecznego),
ale z drugiej strony determinuje tez wizje rozwojowg (mozna zatozy¢, ze na obszarach, na ktérych silnie
odczuwane s3 ubdstwo i wykluczenie, czesciej brane s3 pod uwage aspekty gospodarcze i spoteczne
rozwoju, z mniejszg uwagg dla rozwoju tadu ekologicznego). Istotnym dopetnieniem opisu przypadku
powinno by¢ rozpoznanie sposobu gromadzenia wczesniejszych doswiadczen — te wptywajg na poziom
kapitatu spotecznego i ludzkiego, a ten na faze wdrazania instrumentu RLKS.

Rysunek 1. Uwarunkowania wdrazania RLKS
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Zrédto: opracowanie wiasne

Przyjecie powyzszych zatozen prowadzi do przyjecia schematu badania, ktére realizowane bedzie
w porzadku i w sposdb, ktéry pozwoli odnies¢ sie do wszystkich powyzszych kwestii. Odtworzony zostanie
kontekst organizacyjny na poziomie makro (analiza dokumentéw Zréddtowych), jak rdwniez na poziomie
mikro (sposéb funkcjonowania LGD — wywiady LGD), odtworzenie kontekstu spotecznego: uwarunkowan



spoteczno-gospodarczych obszaru objetego RLKS (na podstawie analizy statystyk publicznych oraz
wywiadow z JST) i zasobdw spotecznych i ludzkich (na podstawie wywiadéw z mieszkaricami).

2. Metodologia badania i opis realizacji badania

W badaniu wykorzystane bedg nastepujgce metody badawcze:

1.

Analiza dokumentéw zréodtowych (deskresearch)

Technika deskresearch polegajaca na analizie danych zastanych, ktére przynoszg informacje wazne
z perspektywy problematyki badania, lecz nie zostaty wytworzone na jego potrzeby. Analiza obejmie
swoim zakresem:

Dokumenty programowe,
Dokumenty strategiczne,
Dokumenty prawne regulujgce rozwéj lokalny i rewitalizacje,
Wytyczne, poradniki, podreczniki dla LGD,
Analizy, raporty z ewaluacji dotyczacych przedmiotu badania,
Dokumentacja konkursowa, wypetnione karty oceny formalno-merytorycznej dla projektow
z zakonczong oceng formalno-merytoryczng,
Sprawozdania z realizacji Programu,
- Lokalne Strategie Rozwoju.
Analiza dostarczy wiedzy umozliwiajgcej ocene kontekstu organizacyjnego na poziomie makro i mikro.

CATI/CAWI - z (potencjalnymi) wnioskodawcami i beneficjentami - mieszkaricami regionu.

Ze wzgledu na prawdopodobne zagrozenie epidemiczne zaplanowano realizacje 1000 wywiaddéw
telefonicznych na prdébie reprezentatywnej dorostych mieszkancéw 15 LGD (tj. srednio 67 wywiadéw
na 1 Grupe).

W celu uzupetnienia materiatu badawczego opublikowany bedzie takze link do wersji elektronicznej
kwestionariusza na stronie Stowarzyszenia LGD. Pomiar zostanie przeprowadzony z pomoca
specjalistycznej platformy Somalab, ktéra umozliwia w petni anonimowe (ale kontrolowalne)
gromadzenie danych.

IDI = z wybranymi celowo liderami lokalnymi z obszaru funkcjonowania LGD-6w

Wywiady indywidualne pogtebione umozliwiajg dzieki stworzeniu intymnych okoliczno$ci rozmowy,
warunki do tego, aby poza prezentacjg faktéw, badani mogli formutowaé oceny i je uzasadnia¢. Pozwoli
to na ustalenie w szczegdlnosci tych obszaréw, ktére pozwolg na stworzenie rekomendacji zaréwno
operacyjnych, jak i strategicznych dotyczacych przysztej perspektywy finansowej.



Wielkos¢ i dobor proby badawczej

Mieszkancy (potencjalni wnioskodawcy i beneficjenci)

Przyjeto, ze préoba powinna z jednej strony dawac reprezentatywny obraz catego obszaru, ale
jednoczesnie powinna umozliwiaé¢ wnioskowanie dla kazdego z obszaréw LGD z osobna.

w tym
mieszkancy | wnioskodawcy | beneficjen
Lp. Nazwa LGD ci
1 | Lokalna Grupa Dziatania "Chata Kociewia" 81 8
2 | Lokalna Grupa Dziatania "Trzy Krajobrazy" 51 8
Loka.Ina Grupa Dziatania Partnerstwo Dorzecze 100 10 6
3 | Stupi
4 | Lokalna Grupa Dziatania "Wstega Kociewia" 47 8 5
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Ziemi
.. 52 8 4
5 | Cztuchowskiej
6 | Powislanska Lokalna Grupa Dziatania 40 5 5
7 | Stowiriska Grupa Rybacka 59 8 3
8 | Stowarzyszenie "Bursztynowy Pasaz" 27
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania "Kraina
- 34 10 6
9 | Dolnego Powisla
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Sandry
56 8 4
10 | Brdy
11 | Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Stolem 33 5 3
Stowarzyszenie Poétnocnokaszubska Lokalna 77 3 3
12 | Grupa Rybacka
13 | Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby 127 10 3
14 | Zutawska Lokalna Grupa Dziatania 56 8
15 | Lokalna Grupa Dziatania "Kaszubska Droga" 43 8 5
RAZEM 883 117 67

Liderzy lokalni

Przyjeto zatozenie, ze liderzy lokalni sg zainteresowani wptywaniem na rozwdj przez udziat w pracach

LGD. W efekcie przyjeto, ze w kazdym LGD badaniem objete beda po 3 osoby reprezentujgce:

mieszkancow (po 1 osobie z 15 LGD)

organizacje pozarzagdowe (nie mniej niz 8 oséb) lub samorzad lokalny (nie mniej niz 7 oséb)

przedsiebiorcy (po 1 osobie z 15 LGD)




3. Woyniki badaniaiich interpretacja
3.1. Ocena wptywu na gtowny cel LSR

Pytanie badawcze:

1. Jaki jest stopien osiggniecia celu gtéwnego i przypisanych do niego wskaznikéw LSR?

W Lokalnej Strategii Rozwoju przygotowanej z uwzglednieniem konsultacji spotecznych wyrdzniono
trzy gtdwne obszary problemowe, na ktérych powinny koncentrowac sie dziatania LGD:

e Aktywizacji Powisla przez rozwdéj kompetencji mieszkancéw, wzmocnienie instytucji i
kapitatu spotecznego obszaru

® Rozwdj turystyki na obszarze LGD w oparciu o walory przyrodnicze i kulturowe

® Wzmocnienie przedsiebiorczosci stuzgce tworzeniu miejsc pracy

Tabela 1. Logika wyznaczonych celdw szczegétowych i przedsiewzieé LSR

Uwarunkowanie Zdiagnozowany Problem Cel gtéwny Cel szczegétowy Grupa
problemu problem szczegotowy docelowa
brak tozsamosci niski poziom towarzyszace im | |. Aktywne 1.1. Rozwdj osoby,
lokalnej w skali aktywnosci zjawisko Powisle kompetencji posiadajgce
obszaru PLGD, niski | spofecznej wykluczenia oséb mieszkancéw PLGD mozliwosc
poziom mieszkancéw PLGD | starszych i w dziedzinach wptywu na
angazowania sie w skali powigzan wymagajacych kluczowych dla ksztattowanie
(zwtaszcza ludzi pomiedzy gminami, | opieki, do przysztosci obszaru przysztych

mtodych) w w tym zaspokajajgcej ich PLGD decyzji mtodych

inicjatywy przejawiajgcy sie potrzeby oferty,

spotfeczne niskim wskaznikiem | zwfaszcza mieszkancy
liczby organizacji kulturalne;j. obszaru
pozarzagdowych PLGD (ogotem
dziatajacych na Braku koordynacji osoby
obszarze PLGD dziatan reprezentujace

inkluzywnych wszystkie grupy
docelowe

1.2. Wzmocnienie
instytucji i kapitatu
spotecznego na
obszarze PLGD

Osoby z terenu
PLGD
reprezentujgcy
formalne
(organizacje
pozarzadowe) i
nieformalne
grupy

Osoby z terenu
PLGD
reprezentujgcy
formalne
(organizacje
pozarzadowe) i
nieformalne

grupy

Osoby 50+ z
terenu PLGD;
Absolwenci
szkot




Uwarunkowanie
problemu

Zdiagnozowany
problem

Problem
szczegotowy

Cel gtéwny

Cel szczegétowy

Grupa
docelowa

ponadgimnazjal
nych z terenu
PLGD; Seniorzy

Brak koordynacji
dziatan
marketingowych na
rzecz turystyki,
deficyty w
infrastrukturze
turystycznej

oferta turystyczna
nie jest
konkurencyjna
wobec oferty
miasta Kwidzynia

niski poziom
aktywnosci
turystycznej,
niska liczba
turystow
wypoczywajacych
na obszarze PLGD

I11. Rozwdj
turystyki na
obszarze LGD w
oparciu o
walory
przyrodnicze i
kulturowe

1.1 Zwiekszenie
atrakcyjnosci
turystycznej obszaru
PLGD

I1.2. Aktywna
promocja waloréw
przyrodniczo
kulturowych oraz
oferty turystycznej
obszaru PLGD

Mieszkancy
JST z obszaru
PLGD,

Osoby z terenu
PLGD
reprezentujgcy
formalne
(organizacje
pozarzadowe) i
nieformalne
grupy powigzan
mieszkancow
PLGD

JST z obszaru
PLGD, Osoby z
terenu PLGD,
organizacje
pozarzgdowe,
nieformalne
grupy powigzan
mieszkancow
PLGD,
przedsiebiorcy

Niewielka skala
dziatalnosci
gospodarczej na
obszarze PLGD
(czego  dowodem
jest znacznie nizsza
wartos$¢ wskaznika
liczby podmiotow
zarejestrowanych w
rejestrze REGON na
10 000
mieszkancow na
obszarze PLGD niz
w skali
wojewddztwa)

trudna sytuacja
0s6b w wieku do
34lat oraz w wieku
powyzej 50 lat
Niska dostepnosé
do ustug
przetworstwa
produktéw rolnych

Niskie
kompetencje
mieszkancéw —
ograniczenie dla
podejmowania
dziatalnosci
gospodarczej
brak wtasciwego
wsparcia dla firm

Przedsiebiorcze
PLGD stuzace
tworzeniu
miejsc pracy

I11.1.1. Rozwdj
kompetencji
mieszkancéw LGD w

Osoby z terenu
PLGD planujace
lub prowadzace

zakresie dziatalnos¢
podejmowania gospodarcza
dziatalnosci

gospodarczej

I11.1.2. Tworzenie Osoby z terenu
nowych PLGD planujace

przedsiebiorstw
wspierajgcych
spotfeczny i
gospodarczy rozwoj
obszaru

PLGD

lub prowadzace
dziatalnos¢
gospodarcza

I11.1.3. Rozwdj juz
istniejgcych
przedsiebiorstw
wspierajgcych
spotfeczny i
gospodarczy rozwoj
obszaru

Osoby z terenu
PLGD planujace
lub prowadzace
dziatalnos¢
gospodarcza

PLGD

I11.1.4. Stworzenie Osoby z terenu

inkubatora PLGD planujace

przetworstwa lub prowadzace

lokalnego dziatalnosc
gospodarcza




Uwarunkowanie Zdiagnozowany Problem Cel gtéwny Cel szczegétowy Grupa

problemu problem szczegotowy docelowa

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie LSR

W diagnozie wskazano pieé najwazniejszych grup docelowych:

- grupa oso6b planujgcych rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej, lub juz te dziatalnosé prowadzacych —
wazna ze wzgledu na mozliwosé tworzenia miejsc pracy oraz mozliwos¢ uruchamiania produktéw
turystycznych oraz wzbogacania aktywdw lokalnych, ktére mogg przyciggac turystéw na obszar PLGD
(szczegdlnie: Sekcja I; odpowiednio: zakwaterowanie i dziatalnos$é ustugowa zwigzana z wyzywieniem).

- mieszkancy PLGD, reprezentujacy formalne (organizacje pozarzadowe) i nieformalne grupy powigzan
mieszkannicoéw PLGD — postrzegani jako ci, ktérzy mogg inicjowac aktywne wigczanie mieszkaricow

- witadze gmin (JST), znajdujacych sie na obszarze PLGD — m.in. ze wzgledu na mozliwos$¢ rozwoju
infrastruktury turystycznej

- osoby, posiadajace mozliwo$¢ wptywu na ksztattowanie przysztych decyzji mtodych mieszkarcéw
PLGD (uczniéw szkét podstawowych i gimnazjalnych), a co za tym idzie — posiadajgcych wptyw na
szanse trafnego wyboru zawodu i pdzniejszego znalezienia miejsca pracy. Grupa ta — skfadajaca sie z
rodzicow i osdb profesjonalnie zajmujacych sie doradztwem zawodowym - wydaje sie szczegdlnie
wazna zatem z punktu widzenia wzmacniania dziatan stuzgcych zmniejszeniu poziomu defaworyzacji
na rynku pracy oséb mtodych (absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych) mieszkaricdw obszaru PLGD)

- 0g6t mieszkaricéw obszaru PLGD.

Poziom powigzania probleméw z ich uwarunkowaniami i niezbednymi rozwigzaniami oraz wskazania
grup docelowych tych dziatan jest bardzo wysoki.

Na koniec 2020 roku jedynymi obszarami wymagajacym intensywnych dziatan byty:

e Rozwdj kompetencji mieszkancow LGD wzakresie ochrony S$rodowiska w tym
przeciwdziataniazmianom klimatu — realizacja wedtug harmonogramu zaplanowana do korica
2021 roku

e Stworzenie warunkéw dla uprawiania turystykikwalifikowanej na obszarze PLGD — dziatania
przewidziano do realizacji w ramach projektdw wspétpracy, a ich realizacje zaplanowano na
okres pézniejszy niz podlegajacy ewaluac;ji.

Tabela 2. Postep finansowy

Opis Przedsiewziecie Zatozony budzet Realizacja budzetu - kwoty Realizacja budzetu
przyznane (PLN) (%)
I. Aktywne Powisle 1.1.1. Rozwdj kompetencji 57 556,08 zt 65 439,82 zt 113,70 113,70

mieszkarncéw PLGD w
zakresie wspierania wyborow
zawodowych dzieci i
mtodziezy powigzanych z
kontekstem lokalnym

1.1.2. Rozwdj kompetencji 235 584,56 zt 118 979,00 zt 50,50
mieszkancow LGD w

zakresie ochrony srodowiska w
tym przeciwdziatania

zmianom klimatu

1.1.3. Rozwdj kompetencji 1367 500,00 zt 1367 500,00 zt 100
mieszkancow i podmiotow z
terenu PLGD w zakresie
aplikowania o $rodki LSR




1.2.1. Wsparcie tworzenia,
rozwoju i wspotpracy
organizacji pozarzagdowych
oraz grup nieformalnych na
obszarze PLGD

175 349,92 zt

199 500,00 zt

113,77

1.2.2. Inicjatywy stuzgce
kreowaniu tozsamosci /
wzmachianiu powigzan
pomiedzy mieszkaricami gmin
PLGD

377 433,40 zt

440916,37 zt

116,82

1.2.3. Wtaczanie oséb z grup
defaworyzowanych w
zycie spoteczne obszaru PLGD

285 000,00 zt

zt 181 730,00 zt

63,76

I11. Rozwdj turystyki na
obszarze LGD w oparciu o
walory przyrodnicze i
kulturowe

I1.1.1. Rozwdj kompetencji
mieszkancow LGD w
zakresie rozwoju oferty
turystycznej i obstugi ruchu
turystycznego

5000,00 zt

5000,00 zt

100

I1.1.2. Rozwdj
ogdlnodostepne;j,
niekomercyjnej
infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej i kulturalnej na
obszarze PLGD

1030 214,64 zt

722 490,72 zt

70,13

11.1.3. Zwiekszenie poziomu
wspdtpracy pomiedzy
instytucjami z terenu PLGD na
rzecz rozwoju turystyki

95 000,00 zt

62 820,00 zt

I.1.4. Stworzenie warunkow
dla uprawiania turystyki
kwalifikowanej na obszarze
PLGD

114 000,00 zt

0,00

1.2.1. Zwiekszanie liczby ofert
turystycznych na
obszarze PLGD

365 979,04 zt

317 266,02 zt

66,13

86,69

11.2.2. Wykreowanie i
popularyzacja marki
turystycznej obszaru PLGD

197 882,36 zt

148 697,77 zt

75,14

Przedsiebiorcze PLGD
stuzgce tworzeniu miejsc
pracy

I1.1.1. Rozwdj kompetencji
mieszkarncow LGD w
zakresie podejmowania
dziatalnosci gospodarczej

5000,00 zt

5 000,00 zt

100

I11.1.2. Tworzenie nowych
przedsiebiorstw
wspierajgcych spoteczny i
gospodarczy rozwdj obszaru
PLGD

1344 303,04 zt

900 000,00 zt

66,95

I1.1.3. Rozwdj juz istniejgcych
przedsiebiorstw
wspierajgcych spoteczny i
gospodarczy rozwdj obszaru
PLGD

1 665 000,00 zt

1533 880,63 zt

92,12

I11.1.4. Stworzenie inkubatora
przetworstwa lokalnego

430 696,96 zt

474 999,00 zt

110,29




Dla wiekszosci dziatan udato sie zrealizowac zatozone wskazniki rezultatu. Wyjatkiem sg te dziatania,
ktore wymagaty bezposredniego zaangazowania mieszkaficow, co mozna wigzac z tym, ze cze$é tych
dziatan nie byta mozliwa w warunkach pandemicznych. W okresie podlegajagcym ewaluacji nie byto
mozliwosci (lub mozliwosci byty bardzo ograniczone) do tego, aby podnosié kompetencje spoteczne
mieszkancow, wtgczaé ich w spoteczne dziatania lub aktywizowa¢ grupy defaworyzowane. Nie udato
sie zrealizowa¢ projektéw rozwoju przetwdrstwa rolnego i tych, ktére wykorzystywatyby w petni
walory przyrodnicze, kulturalne i turystyczne obszaru.
Z drugiej strony, bardzo wysokie wartosci realizacji pozostatych wskaznikow mogg swiadczyé o tym, ze
LGD nie pozostawat bierny, mimo zewnetrznych ograniczen zwigzanych z pandemig, ale te dziatania,
ktore byty mozliwe realizowat z naddatkiem.

Tabela 3. Wskazniki rezultatu — postep rzeczowy

Wskaznik rezultatu

Zatozona warto$¢ wskaznika
na koniec 2021 roku

Osiggnieta wartos¢ (%)

Liczba 0séb - mieszkaricdw PLGD, ktdre podniosty poziom swoich

1.1.1 kompetencji w dziedzinach kluczowych dla przysztosci obszaru PLGD 100 0

1.1.2 Liczba oséb zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych przez LGD 200 249
Liczba oséb uczestniczacych w spotkaniach informacyjno —

1.1.3 konsultacyjnych 100 298
Liczba zawigzanych porozumien tworzacych na obszarze PLGD nowe

1.2.1 organizacje pozarzadowe lub grupy nieformalne 5 140
Liczba odbiorcéw dziatanz grupdefaworyzowanychobjetych

1.2.2. | wsparciem 200 0
Liczba oséb uczestniczacych w spotkaniach informacyjno —

I1.1.1 | konsultacyjnych 100 115
Liczba osdb, ktore skorzystaty po realizacji projektu z nowo powstatej

I1.L1.2 | lub zmodernizowanej infrastruktury 10300 13006,00
Liczba projektéw wykorzystujacych lokalne zasoby przyrodnicze,

I1.2.1 | kulturowe, historyczne, turystyczne, produkty lokalne 2 0
Liczba oséb uczestniczacych w spotkaniach informacyjno —

I11.L1.1 | konsultacyjnych 100 115

I1.L1.2 | Liczba utworzonych miejsc pracy (ogdtem) 34 69,12
Liczba podmiotdw korzystajgcych z infrastruktury stuzgcej

I1.L1.3 | przetwarzaniu produktéw rolnych 2 0

Mimo to, takze we wskazanych sferach podejmowano dziatania — o czym $wiadczg wskazniki

produktu. Podejmowano zaréwno dziatania kierowane do mieszkaricéw, jak i te stuzace

przygotowaniu sie do dalszej fazy dziatan na rzecz wykorzystania lokalnych zasobdw i zwiekszania
kapitatu spotecznego w okresie popandemicznym.

Tabela 4. Wskazniki produktu — postep rzeczowy

Wskaznik produktu

Zatozona warto$¢ wskaznika
na koniec 2021 roku

Osiggnieta wartos¢ (%)

Liczba operacji w zakresie wspierania Swiadomych, powigzanych z

11.1. kontekstem lokalnym, wyboréw zawodowych dzieci i mtodziezy 1 100
Liczba operacji w zakresie ochrony srodowiska, przeciwdziatanie
11.2 zmianom klimatu 10 20
11.3 Liczba miesiecy prowadzenia biura 82 65,85
11.3 Liczba osobodni szkolen dla pracownikéw i organéw LGD 100 107
11.3 Liczba spotkan/ wydarzen adresowanych do mieszkaficéw 25 80
Liczba operacji ktérych celem jest nawigzywanie wspotpracy
pomiedzy organizacjami pozarzagdowymi i lub/ grupami
1.2.1 nieformalnymi lub ich tworzenie 7 100
Liczba wspartych inicjatyw, ktérych celem jest kreowanie
tozsamosci /wzmacnianie powigzan pomiedzy mieszkaricami
1.2.2 conajmniej 3 gmin PLGD 10 130
Liczba wspartych inicjatyw, zrealizowanych na rzecz wtaczenia oséb
12.3. z grup defaworyzowanych w zycie spoteczne obszaru LGD 10 260
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1.1 Liczba spotkan/ wydarzen adresowanych do mieszkaficéw 5 100
Liczba nowych lub zmodernizowanych obiektéw niekomercyjnej

1.2 infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalne 11 90,91

1.3 Liczba operacji partnerskich na rzecz rozwoju turystyki 4 75

1.4 Liczba zrealizowanych projektow wspotpracy 2 0

2.1 Liczba nowychProduktéw turystycznych na obszarze PLGD 4 75

112.2 Liczba operacji promujgcych obszar PLGD 4 75

i Liczba spotkan/ wydarzen adresowanych do mieszkafcéw 5 100
Liczba operacji polegajgcych na utworzeniu nowego

1.2 przedsiebiorstwa 14 64,29
Liczba operacji polegajgcych na rozwoju istniejgcego

1.3 przedsiebiorstwa 7 85,71

Inaia Liczba stworzonych inkubatoréw przetwoérstwa lokalnego 1 100

Podobnie jak we wszystkich LGDach realizacja dziatan na obszarze LSR jest nieréwnomierna —
szczegolnie niska byta aktywnos$¢ w gminach Ryjewo, Sadlinki i Gardeja. Z drugiej strony, wyraznie pod
wzgledem wysokiej aktywnosci odznacza sie gmina Kwidzyn i gmina Prabuty — a wiec te, w ktérych
centrum znajduje sie miejskie centrum rozwoju.

Tabela 5. Rodzaje realizowanych dziatan w podziale na gminy - liczba projektéw realizowanych w
poszczegdlnych gminach

gmina

Przedsiewziecie Sadlinki Kwidzyn Prabuty

Ryjewo

Gardeja

Razem

111

1.1.2

1.2.2.

1.2.3.

2.1.2

221

222

Al UVIN|F-

3.1.2

3.1.3

P RP|IRP|IO|IN|FRLP[INIO|O

Ol W|N|FRP|PRP|FP|FRLP|O|[N|O
OIN|IN|IN|N|P|IWIRL,|[O|O

3.1.4

O OO | OC(O|IN|O|FRL|O|F

razem

[y
[e)]
[y
w

N|{RP|RrP[|O|O(FR[N|[FR|RL,|O]|] O

52

Najczesciej beneficjentami dziatan LGD byty osoby fizyczne, organizacje pozarzadowe lub jednostki
samorzgdu terytorialnego. Badany LGD jest jednym z nielicznych, w ktérych z dziatan skorzystaty takze

n

ieformalne grupy mieszkanicow.
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Tabela 6. Rodzaje realizowanych dziatan w podziale na rodzaje beneficjentéow - liczba projektow
realizowanych przez poszczegdlnych beneficjentéw

beneficjent
o © © ©
S % g et ooz © =
232 s8¢ S 2 75 | 2% |33 8
s 52| E=2 = @ z & s E 2 & 5
o o © %) c = 5 o 8 s ¢
Preedsic | & 5 2| & 3 3 5 ® 8 % 2R 8
L3¢z 2 8 S g = s
wziecie = o o razem
1.1.1 0 0 0 0 1 0 0 1
1.1.2 0 0 0 0 2 0 0 2
1.2.2. 1 0 0 0 3 1 0 5
1.2.3. 0 0 0 0 2 4 0 6
2.1.2 7 0 0 0 1 0 0 8
2.2.1 1 0 0 1 0 0 2 4
2.2.2 3 0 0 0 1 0 0 4
3.1.2 0 0 14 0 0 0 0 14
3.1.3 0 0 0 7 0 0 0
3.14 0 0 1 0 0 0 1
razem 12 0 14 9 10 5 2 52

We wszystkich gminach tworzgcych obszar LGD obserwujemy niekorzystane procesy demograficzne,
w szczegdlnosci przyrost ludnosci w wieku nieprodukcyjnym przypadajacych na 100 oséb w wieku
produkcyjnym. Obserwujemy przy tym spadek przyrostu naturalnego, co oznacza, ze wskazany proces
jest wynikiem starzenia sie ludnosci. Zmiany liczby ludnosci na obszarach wiejskich sg pozytywne, ale
jesli uwzglednié odptyw ludnosci z gmin miejskich nalezy przyjgé, ze na terenie gmin wiejskich osiedlajg
sie mieszkancy miast z tego obszaru. Takie ruchy migracyjne rodza dla spotecznosci nowe wyzwania,
ale takze nowe szanse (o ile obszary wiejskie nie petnig wytacznie funkcji sypialni dla nowo
osiedlajgcych sie mieszkancéw).

W opinii badanych respondentdw cele, jakie wyznaczono tworzac LSR sg nadal aktualne.

Wedtug badanych, cele byty na tyle trafnie skonstruowane, ze zachowaty waznosé mimo zmieniajacych
sie okolicznosci zewnetrznych, wéréd nich wskazywano zwtaszcza na zmiany rynku pracy pod wptywem
niedoboru pracownikéw, a nastepnie pod wptywem pandemii.

O sukcesie realizowanych dziatan (mierzonych osiggnieciem przyjetych zatozen) zawazyta trafnosé¢
postawionej diagnozy (rowniez to, ze byta konsultowana z mieszkaricami), sprawnos¢ organizacyjna
LGD, ale takze zdolnos¢ do dyskusji nad projektami cztonkéw Rady LGD.
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Tabela 7. Sytuacja spoteczno-demograficzna na obszarze LGD

Wskaznik  kondycji
gminy

Kwidzyn gmina

wiejska

Gardeja

Prabuty

Ryjewo Sadlinki

2015

2020

2015

2020

2015 2020 2015 2020 2015

2020

Liczba ludnosci
ogdtem

11241

11435

8458

8387

13230 | 12998 5986 5812 5899

6002

Ludno$¢ w  wieku
nieprodukcyjnym na
100 oséb w wieku
produkcyjnym

50,4

55,2

59,7

63,2

57 61,7 55,1 59,3 50,8

56,7

Odsetek o0so6b w
wieku 65 lat i wiecej
w populacji ogétem

9,5

11,9

11,3

13,6

12,6 15,5 12,3 14,9 9,3

11,8

Liczba ludnosci -
zmiana na 1000
mieszkancow

1,7

0,5

0,1

-0,4 -7,1 -10,6 -3,3 -1,2

Saldo Migracji
ogdtem

17

34

Przyrost naturalny na
1000 ludnosci

-1,58

-3,53 -3,09

-0,67
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3.2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny

Pytanie badawcze:

2. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnosé spoteczng,
zaangazowanie w sprawy lokalne?
3. W jaki sposdb nalezatoby wspierac rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?

W programie facznie udzielono wsparcia 10 przedsiewzieciom realizowanym przez organizacje
pozarzagdowe. Nalezy uznaé, ze to znaczacy sukces zwazajac na niewielkg liczbe organizacji
pozarzgdowych powstajacych na obszarze LSR.

Najstabsze pod wzgledem dynamiki wzrostu liczby organizacji pozarzagdowych na 10 tys. mieszkaricéow
sg gminy Gardeja, ale takze Ryjewo i Sadlinki. Te gminy wymagajg dalszego wzmacniania kapitatu
spotecznego mieszkancow i intensyfikowania wtgczania mieszkaiicow w dziatania spoteczne (zgodnie
z zatozeniami programu LEADER oddolno$¢ dziatan i zaangazowanie podmiotéw lokalnych jest
kluczowa dla powodzenia programu rozwojowego).

Tabela 8. Kapitat spoteczny w gminach - liczba nowozarejestrowanychorganizacji pozarzagdowych na 10 tys.
mieszkancow

Gmina

Kwidzyn obszar
Rok wiejski
2010 0

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
Razem

Gardeja Prabuty Ryjewo Sadlinki

o
o
N

wlu|w|Nn] N B RINN
o|N|[r|r|[r|lu|lo|~r|o|o
YT | Y Y Y N () [ (T NO) [
o|lo|o|o|w|Nv]|o|lw|o|N

00 N|O|IN|IN|[O|O|O|O|O|lO|N

N
(o]
[y
=
=
(o]
=
N

Niska liczbe organizacji pozarzadowych mozna ttumaczy¢ umiarkowang potrzebg angazowania sie
mieszkancow w sprawy wspodlne. Nieco ponad potowa mieszkaricow deklarowata, ze uczestniczyli oni
w dziataniach na rzecz spraw wspdlnych lub innych mieszkanncéw. Potowa z nich (co czwarty
mieszkaniec) zrobita to pod wplywem zachety ze strony LGD.

Tabela 9. Aktywnos¢ na rzecz lokalnej spotecznosci i wptyw LGD na aktywnos¢ spoteczng

Aktywnosc na rzecz lokalnej spotecznosci tak nie
Doswiadczenie w podejmowaniu P. dziatan na rzecz innych cy 5 475
mieszkaricow gminy lub wspdlnych spraw ’ ’
Doswiad i dziataniach 5Inych, do ktorych

oswiadczenia w dziataniach na rzecz wspdlnyc o ktéryc 25,0 75,0

zachecita Lokalna Grupa Dziatania

Warto przy tym przygladac sie zrodtom tych postaw, w tym tego, czy majg oni poczucie sprawczosci,
to jest towarzyszy im przekonanie, ze od ich dziatan zalezg zmiany zachodzace w ich lokalnej
spotecznosci. W przypadku badanych z obszaru LSR zauwazamy, ze majg oni umiarkowane poczucie
wptywu zaréwno za zycie wsi, jak i gminy. Takie przekonania mogg znaczaco wptywac na preferowane
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rodzaje aktywnosci — mieszkanicy beda bardziej sktonni do dziatan, ktérych efekty beda dla nich
bezposrednio obserwowalne i odczuwalne.

Tabela 10. Poczucie wptywu na lokalng spotecznos¢

Twierdzenie, ktore okresla postawe badanego tak nie wiem nie
tacy jak Pan(i) majg wptyw na zycie wsi/miejscowosci 55,0 27,5 17,5
tacy jak Pan(i) majg wptyw na zycie gminy 55,0 27,5 17,5

Jednoczesnie, nalezy zauwazy¢, ze nawet przy obecnie umiarkowanej aktywnosci mieszkancow,
podzielajg oni przekonanie, ze wspodtdziatanie z innymi ma sens — pozwala pomdc potrzebujgcym
(zdaniem 85%) i wptywacé na kierunek zmian w gminie (77,5%).

Tabela 11. Ocena wspétdziatania, jako narzedzia pomocy innym — potrzeba angazowania

Twierdzenie, ktére lepiej okresla postawe badanego: Procent

1. tacy jak ja dziatajac z innymi mogg pomadc potrzebujgcym 85,0

2 tacy jak ja nawet dziatajgc z innymi nie moge pomaéc potrzebujagcym | 15,0
Razem 100

Mieszkancy pytani o to, co mogtoby zacheci¢ do dziatania najczesciej formutowali dos¢ ogdlnikowe
odpowiedzi: ,cos ciekawego”, ,jesli to bedzie odpowiadato moim zainteresowaniom”, ,jesli to bedzie
cos, co mi pasuje”, ,co pasuje do mnie”. Czes¢ badanych (ok. 1/3) wskazywato na to, ze oczekujg
bodzZca zewnetrznego do dziatania — wyraznego sygnatu, jakie sg potrzeby, co mozna zrobié. Rzadziej
chcieliby samodzielnie decydowa¢ o tym, czym warto sie zajgé, samodzielnym okresleniem potrzeb
lokalnej spotecznosci. Nie znaczy to, ze nie majg w ogdle potrzeby udziatu w podejmowaniu takich
decyzji i wyznaczaniu celu — przeciwnie, chetnie wezma udziat w konsultacjach spotecznych, ale sami
raczej ich nie bedg inicjowac.

Tabela 12. Ocena wspétdziatania, jako narzedzia zmiany w spotecznosci lokalnej — potrzeba angazowania

Twierdzenie, ktére lepiej okresla postawe badanego: Procent

1. tacy jak ja dziatajac z innymi mogg wptywaé na to, jak zmienia sie | 77,5
nasza gmina
2 tacy jak ja nawet dziatajac z innymi nie mogg wptywac na to, jak | 22,5
zmienia sie nasza gmina
Razem 100,0

Rola LGD mogtaby w tym kontekscie polegac na zdolnosci pogodzenia réznych intereséw, zdolnosci do
wtgczania réznych partneréw we wspdlne przedsiewziecia i wiekszej skutecznosci dziatania na rzecz
wspolnych celéw. Petnieniu takiej roli stuzy aktywnos$¢ animacyjna podejmowana juz przez LGD.
Chociaz rola lidera inicjujgcego dziatania na obszarze LSR postrzegana jest jako naturalna i nieoceniona,
badani podkreslali, ze ze wzgledu na liczne zadania LGD niezbedne jest uzupetnienie tej jej aktywnosci
przez lokalnych lideréw. Nalezy ich poszukiwac¢ poza istniejgcymi juz organizacjami pozarzagdowymi,
zwlaszcza, ze juz obecnie na obszarze LGD funkcjonuje kilka nieformalnych grup mieszkaricéw (ktdre
skorzystaty juz z finansowania).
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3.3. Przedsiebiorczosc

Pytania badawcze:

4. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
5. Czyiw jaki sposdb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR jest wskazane

Wiekszos¢é mieszkancéw dostrzega istotne zmiany infrastrukturalne (70%), ktdre nie tylko wptywajg na
jakos$¢ zycia na obszarze LGD, ale takze na mozliwosci rozwoju przedsiebiorczosci. Ponad potowa
badanych zauwaza, ze w ostatnich latach wzrastata liczba nowych przedsiebiorstw oraz inwestycji
gospodarczych i inwestycji w infrastrukture turystyczna, co wptywato na zwiekszenia sie liczby ofert
pracy (w ramach realizacji LSR powstaty 32 nowe miejsca pracy — w tym 17 dla oséb z grup
defaworyzowanych, 9 nowych przedsiebiorstw — w tym 4 utworzone przez osoby z grup
defaworyzowanych, wspomagano rozwdj 6 istniejgcych juz firm). Jednoczesnie ponad potowa
mieszkancoéw uwaza, ze nie zmienity sie warunki prowadzenia firm. W takim spostrzeganiu
rzeczywistosci nie musi by¢ sprzecznosci — bowiem warunki prowadzenia firm nie sg zalezne od
rozwigzan lokalnych, ale takze od rozwigzan prawnych i uwarunkowan makroekonomicznych.
Mieszkancy obserwujg korzystne zmiany dotyczace mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem.
Niepokojace jest natomiast, ze zwiekszaniu sie liczby ofert pracy, nie towarzyszy zwiekszanie
atrakcyjnosci ofert pracy.

Tabela 13. Zmiany sytuacji gospodarczej obserwowane przez mieszkancow

zmiany sytuacji gospodarczej w gminie w ostatnich 5 latach? . .
(100 % w wierszach) poprawa bez zmian pogorszenie
liczba nowopowstajgcych przedsiebiorstw 25,7 30,0 12,5
ilos¢ inwestycji gospodarczych 40,0 47,5 12,5
llos¢ ofert pracy 70,0 17,5 12,5
atrakcyjnosc¢ ofert pracy 47,5 47,5 5,0
infrastruktura techniczna komunalna (drogi, wodociagi, sie¢ 70,0 25,0 50
energetyczna)

rozwaj infrastruktury turystycznej 55,0 40,0 5,0
warunki prowadzenia firm 30,0 57,5 12,5
mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem 57,5 40,0 2,5

Mieszkancy pytani o to, czy warto w kolejnej LSR uwzgledni¢ wsparcie dla przedsiebiorcéw, wyrazajg
jednoznaczne opinie. Wedtug nich wsparcie przedsiebiorczosci jest kluczowe dla dalszego rozwoju
obszaru. Jednoczesnie wskazujg na to, ze takimi branzami, na ktére w szczegdlnosci nalezatoby zwrdcic¢
uwage sg te dziaty, ktdre silnie odwotujg sie do lokalnosci i lokalnych zasobdéw. Stad propozycje
koncentrowaty sie przede wszystkim wokét agroturystyki, wsparcia lokalnego rzemiosta oraz lokalnych
tradycji kulinarnych. Mieszkancy, chociaz zauwazajg podejmowane juz dziatania promocyjne, wyrazaja
przekonanie, ze nalezy je intensyfikowa¢ i w centrum promocji ulokowac¢ witasnie lokalnosé.
Wymieniano tez konieczno$¢ wsparcia ustug budowlanych i tych, ktére wprost przektadajg sie na
podnoszenie jakosci ustug (np. szybki Internet), ktére mogg zaoferowac lokalni przedsiebiorcy.
Podkreslano, ze nie chodzi jedynie o rozwéj samych firm, ale takze takie ich wsparcie, ktére bedzie
miato site promocyjng — np. organizacji warsztatéw rzemieslniczych, ktére pozwolitoby pogodzi¢ te
wymieniane wczesniej cele: odnowienie pamieci o lokalnym rzemiosle, mozliwos$¢ sprzedazy lokalnych
produktow, przyciggniecie turystow, ktorzy skorzystajg z agroturystycznej bazy noclegowej.

W ocenie badanych projekty realizowane w ramach LSR sg spdjne ze zindentyfikowanym potencjatem
rozwojem obszaru objetego LSR. W wywiadach pojawit sie jednak gtos, ze spdjnos¢ ta moze byé
postrzegana jako problematyczna, jesli traktowad jg dostownie — to znaczy w zwigzku z tym, ze gminy
tworzgce obszar objety LSR rdznity sie sytuacjg wyjsciowg, moze to powodowac, ze nawet rowne
tempo rozwojowe gmin nie bedzie niwelowato tych rdznic. Chociaz rdznice rozwojowe mogty
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spowodowac réznice mozliwosci podjecia dziatan (inne byto zaplecze finansowe, kadrowe, techniczne
w poszczegdlnych gminach), to jednak z czasem rdznice te zaczety sie zacieraé — w opinii respondentéw
—samoistnie.

Potwierdzenie o rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze LSR potwierdzajg tez statystyki publiczne. We
wszystkich gminach wzrosta zaréwno bezwzgledna liczba firm, jak i liczba podmiotéw przypadajgca na
1000 mieszkancéw. Dotyczy to wszystkich gmin znajdujgcych sie na tym obszarze, bez wzgledu na stan
wyjsciowy. Nalezy zauwazy¢, ze w gminach, w ktérych ten parametr rozwoju byt wyjgtkowo
niekorzystny jeszcze w 2010 roku — przyrost ten byt zdecydowanie bardziej dynamicznie (wzrost o

30%).

Tabela 14. Potencjat gospodarczy - liczba podmiotéw gospodarczych bezwzgledna i na 1000 mieszkancéw w
wieku produkcyjnym

Gmina
Ryjewo Sadlinki
Kwidzyn obszar .
o Gardeja Prabuty
wiejski

Liczba | Natys. Liczba | Natys. Liczba | Natys. | Liczba Natys. | Liczba Na tys.

podmi | mieszk | podmi | mieszk | podmi | mieszk | podmi | mieszk | podmi | mieszka

otow ancow otow ancow otow ancow otow ancow otow ncow
Rok
2010 899 123,8 494 92,3 1045 119,9 427 108,3 266 69,5
2011 932 126,8 490 91,1 1051 121,1 439 111,1 268 69,4
2012 937 126,3 498 93 1057 122,7 449 114 287 73,3
2013 981 131,4 495 93,4 1074 125,8 446 113,6 307 78,5
2014 983 131,1 500 94,4 1058 125 449 114,4 298 75,8
2015 987 132,1 516 97,5 1053 124,9 466 120,8 303 77,5
2016 995 132,2 510 96,7 1057 126,7 476 125,9 294 75,3
2017 1047 139,9 514 97,8 1097 133 492 131,4 317 81,5
2018 1086 145,8 545 104,4 1105 135,1 492 132,6 333 86,3
2019 1132 153,5 556 107,3 1120 138,2 510 138,4 358 93
2020 1191 161,7 579 112,7 1175 146,2 519 142,3 386 100,8
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Tabela 15. Potencjat gospodarczy - liczba nowych podmiotéw gospodarczych bezwzgledna i w przeliczeniu na
1000 mieszkancow

Gmina
Kwidzyn — obszar
y. o Gardeja Prabuty Ryjewo Sadlinki
wiejski
2 2 2 2 2
S 8 S 2 < ks < 8 = 8
22| 5 | T2l 0§ | Bzl F | B3| 5 | B3| s
o 0 %) o 0 %) o O %) o 0 %) o O %)
c = Q c = Q c = Q c = Q c = Q
L a > L a > L a > L a > L o >
=2 =2 =2 =2 =2
Rok
2010 88 8,04 39 4,59 135 10,01 31 5,22 38 6,48
2011 60 5,45 29 3,42 108 8,03 32 5,37 37 6,3
2012 72 6,5 39 4,58 93 6,93 39 6,5 43 7,31
2013 90 8,08 35 4,13 97 7,28 34 5,68 34 5,78
2014 81 7,26 35 4,14 77 5,82 39 6,54 22 3,73
2015 71 6,32 37 4,39 90 6,8 47 7,78 30 5,09
2016 67 5,94 30 3,55 82 6,22 41 6,85 24 4,07
2017 101 8,87 36 4,26 105 7,97 46 7,78 43 7,21
2018 100 8,79 59 6,97 112 8,51 39 6,64 40 6,7
2019 88 7,7 47 5,57 96 7,32 43 7,36 42 7,04
2020 89 7,79 46 5,48 88 6,75 31 5,33 45 7,5
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3.4, Turystyka i dziedzictwo kulturowe

6. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie
turystyki i dziedzictwa kulturowego?

7. W jakich kierunkach nalezy wspieraé rozwdj lokalnego potencjatu turystycznego?

Turystyka i jej rozwdj nalezaty do najwazniejszych celdéw LSR. Tym wazniejsza jest ocena efektéw
wsparcia tego sektora oraz wptywu tych dziata na wzmacnianie lokalnej tozsamosci. Ponad potowa
badanych uwaza, ze poziom atrakcyjnosci turystycznej obszaru LGD zwiekszyt sie lub nie zmienit sie w
ostatnich latach (co oznacza¢ moze, ze jest rownie wysoki, jak wczesniej). Pojedyncze osoby (7,5%
mieszkancow) uznaty, ze poziom atrakcyjnosci turystycznej obszaru spadt — to osoby, ktére
jednoczesnie wyczulone byty na jakos¢ srodowiska i jego zmiany m.in. pod wptywem rosnacej presji
turystycznej. Mieszkaricy odnotowujg w szczegdlnosci to, ze poprawie ulegta infrastruktura i oferta
sportowa i rekreacyjna oraz znaczaco polepszyta sie promocja regionu i jego zasobdw naturalnych,
kulturalnych i turystycznych. Dla ponad potowy (55%) badanych miato to znaczenie dla wzmocnienia
ich (i tak silnej na tym obszarze) tozsamosci lokalnej i identyfikacji z lokalng kulturg i tradycjami.

Tabela 16. Zmiany dot. potencjatu turystycznego i kulturowego w opinii mieszkarncéw

Obserwowane zmiany w ostatnich 5 latach poprawa bez zmian pogorszenie
Poziom atrakcyjnosci turystycznej 52,5 40,0 7,5
Promocja dziedzictwa kulturalnego, zasobow

naturaIrJ1ych i turystyki ¢ 72,5 22,5 >0
Infrastruktura i oferta kulturalna 47,5 47,5 5,0
Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna 67,5 27,5 5,0
Utozsamianie sie mieszkarncéw z regionem 55,0 37,5 7,5

Zmiany te tylko do pewnego stopnia znajdujg odbicie w statystykach publicznych GUS. Trzeba przy tym
pamietac, ze badanie turystyki GUS ma znaczace ograniczenia (odnotowywane sg dane dotyczace
jedynie wiekszych obiektéw, z co najmniej 10 miejscami noclegowymi). Jednak nawet przy tych
ograniczeniach odnotowujemy, ze liczba takich obiektédw noclegowych nie zmienita sie lub zmienita sie
nieznacznie na korzysc. Poza Kwidzynem, nie zmienita sie liczba oferowanych miejsc noclegowych.

Tabela 17. Zmiany zasobdw turystycznych w podziale na gminy

Gmina
Kwidzyn Gardeja Prabuty Ryjewo Sadlinki
(V] (] (V] (] (V] (] (V] (] (V] (]
3 2 3 2 3 2 3 3 3 2
[e] o [e] o [e] o [e] o [e] o
b3y & b3y & kot k3t kot k3t kot k3t
Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
z 3 z g z g z 8 g 5
K > K > K > K > K T
S b (o} s (o} s (o} s (o} s
2012 0 0 1 20 1 11 1 16 0 0
2013 0 0 1 21 2 25 1 16 0 0
2014 0 0 1 21 2 25 1 16 0 0
2015 0 0 1 21 2 23 0 0 0 0
2016 1 43 1 21 2 20 0 0 0 0

[EEN
Yol



Gmina
Kwidzyn Gardeja Prabuty Ryjewo Sadlinki
(V] (] (V] (] (V] (] (V] (] (V] (]
3 2 3 2 3 2 3 3 3 2
[e] o [e] o [e] o [e] o [e] o
& & & & & & & & & &
] o] ] o] ] o] ] o] ] o]
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
z 3 z g z g z 8 g 5
K > K > K > K > K T
S s (o} s (o} s (o} s (o} s
2017 1 42 1 21 1 12 0 0 0 0
2018 1 44 2 46 1 12 0 0 0 0
2019 1 44 2 46 1 12 0 0 0 0
2020 1 45 2 46 1 12 0 0 0 0

Zrédto: BDL GUS

Do kierunku rozwoju oferty turystycznej przyczyniajg sie tez dziatania finansowane dzieki LGD. W
ramach realizacji LSR powstato 8 obiektow sportowe i rekreacyjne, a 2 zostaty przebudowane.

Tabela 18. Udziat LGD w zwiekszaniu potencjatu turystycznego obszaru

Wskaznik Wskaznik szczegétowo Realizacja (U) Realizacja (P)
Ogodtem 8 8
Obiekty noclegowe
Obiekty gastronomiczne
Obiekty sportowe/rekreacyjne
Ogodtem
Obiekty noclegowe
Obiekty gastronomiczne
Obiekty sportowe/rekreacyjne

Liczba nowych obiektow
infrastruktury turystycznej
i rekreacyjnej

Liczba przebudowanych
obiektéw infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej

N|O|O(N|o|O|O
N|O|O(N|o|O|O

Zmiany te, jak pisaliSmy wczesniej, zauwazane sg przez mieszkancéw. Pytani, o to, jakie powinny by¢
dalsze kierunki rozwoju turystyki na obszarze LGD, wskazujg, ze powinna to by¢ dalsza rozbudowa
infrastruktury, ktéra wptywa na atrakcyjnos¢ regionu i zarazem odpowiada potrzebie aktywnego
spedzania czasu przez odwiedzajgcych go turystdw. Zwracano uwage, ze wskazane bytoby wsparcie
takich form turystyki i rodzajow infrastruktury turystycznej, ktére nie zwiekszajg antropopresji na
srodowisko — agroturystyka, mate obiekty noclegowe. Postrzegajg tez jako atut obszaru, znajdujgce sie
tu zabytki, ktdre jednak wymagajg remontow lub rewitalizacji (np. przez wykorzystania tych przestrzeni
na miejsca atrakcyjne dla turystow — jak wystawa fotografii lub galeria lokalnej sztuki). Wedtug
mieszkancow niezbedne s3 dalsze dziatania promujace w sposéb kompleksowy oferte catego obszaru
tak, zeby mogta ona by¢ konkurencyjna wobec oferty wiekszych miast, z ktérymi sgsiadujg gminy LGD.
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3.5. Grupy defaworyzowane

8. Czy w LSR wiasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane w ramach
LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

9. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

10. Jakie dziatania nalezy podejmowaé w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa i
wykluczenia spotecznego?

Mieszkancy w wiekszosci oceniajg obecng sytuacje spoteczno-gospodarczg swoich gmin jako dobrg
— to opinia niemal 75% badanych. Nie znaczy to, ze nie dostrzegajg zadnych problemoéw (taka
opinie wyrazato 25% mieszkancéw), ale ze uznajg, ze sg one w duzej mierze mozliwe do
rozwigzania (22,5%). Wsrod tych, ktérzy uwazajg, ze sytuacja spoteczno-gospodarcza nie jest
dobra, najliczniejsi sg ci, wedtug ktérych wiekszosé probleméw, ktérych doswiadczajg mieszkaricy,
mozna rozwigzaé na poziomie lokalnym lub ich rozwigzanie bytoby bardzo trudne.

Wykres 1. Ogélna ocena sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy w opinii mieszkancéw

bardzo zta — wystepuja problemy spoteczne i
gospodarcze, wiekszos¢ jest niemozliwa do 0
rozwigzania

zta — wystepuja problemy spoteczne i gospodarcze, . 25
wiekszos¢ jest trudna do rozwigzania ’

raczej zta — pojawiajg sie problemy, tylko czes¢ z _ 225
nich moze by¢ rozwigzana 4
O e mate oy omwigans - .5
nich moze by¢ rozwigzana ’
dobra — pojawiaja sie problemy, ale mozliwe jest _ 275
ich rozwigzywanie !

bardzo dobra — gmina/powiat nie doswiadcza
znaczacych probleméw gospodarczych i 0
spotecznych

0 10 20 30 40 50

Jednoczesnie warto zauwazyg, ze te ogdlnie pozytywne oceny sytuacji spoteczno-gospodarczej to efekt
zmian, jakie zaszty w ostatnich 7 latach, zwtaszcza w obszarze gospodarczym. Okoto 2/3 mieszkancow
odczuwa takze poprawe sytuacji spotecznej. Wsrdd pozostatych przewazajg opinie, ze sytuacja w
kazdym z tych obszaréw nie zmienita sig, ale sie nie pogorszyta.

Oczywiscie jesteSmy Swiadomi, ze zmiany te nie sg miedzy innymi powodowane sytuacjg
makroekonomiczng (wzrost koniunktury), a nie wytgcznie efektem dziatarh na poziomie lokalnym. Te
ostatnie nie sg jednak bez znaczenia.

Tabela 19. Zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru od 2014 roku w opinii mieszkancow

Obszar zmiany poprawita sie bez zmian pogorszyta sie
sytuacja gospodarcza 60,0 25,0 15,0
sytuacja spoteczna 62,5 25,0 12,5

Wsrdd pozytywnych zmian zauwazane sg przede wszystkim spadek poziomu bezrobocia oraz dostep
do ustug opiekuniczych dla oséb zaleznych — zwtaszcza dla dzieci w wieku do lat 3, rzadziej dla oséb
starszych i niepetnosprawnych, aktywnos$¢ spoteczna mieszkaricdw. Tu co najmniej potowa badanych
zauwaza poprawe. Wedtug potowy mieszkaricdw zmienita sie takze skala problemu ubdstwa (zaleznos¢
od pomocy spotecznej). Trudno jednak ocenié, jakie byto zrédto tych ocen — w jakim stopniu wptynety
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na te zmiany dziatania LGD, w jakim poprawa koniunktury gospodarczej lub celowane dziatania rzadu.
Zapewne zostanie to zweryfikowane w okresie kryzysu gospodarczego i pogtebiajgcej sie inflacji.

Tabela 20. Zmiany sytuacji spotecznej w gminie obserwuje P. w ostatnich 5 latach w opinii mieszkancow

zmiany sytuacji spotecznej poprawa bez zmian pogorszenie
poziom bezrobocia 67,5 22,5 10,0
liczba rodzin zaleznych od pomocy 50,0 42,5 7,5
spotecznej

aktywnos$¢ spoteczna (udziat w dziataniach 60,0 32,5 7,5
na rzecz spotecznosci)

odptyw ludzi mtodych z gminu/powiatu 27,5 37,5 35,0
dostep do ustug opiekunczych dla dzieci 57,5 37,5 5,0
dostep do ustug opiekuiczych dla oséb 47,5 47,5 5,0
starszych i niepetnosprawnych

dostep do podstawowej opieki zdrowotnej 35,0 42,5 22,5

Jako problem nalezy natomiast uznac dalszy odptyw mtodych mieszkancéw z gmin wedtug 35%
mieszkancow problem ten pogtebit sie. Jednoczesnie, zwréémy uwage, ze mieszkancy nie wiedzg, czy
dzieci i mfodziez sg narazone na wykluczenie spoteczne (tab. 22). Wsrdd tych, ktérzy majg opinie na
ten temat przewaza przekonanie, ze ubdstwo i marginalizacja spoteczna w matym stopniu dotyczy tych
grup, zatem nie moze by¢ przyczyng odptywu mtodych.

Wedtug wiekszosci mieszkancéw w ich gminach zyjg osoby narazone na wykluczenie spotecznej
(chociaz 22,5% byto innego zdania). Najczesciej wskazywano tu osoby ubogie, niepetnosprawne i
starsze. To o tyle wazne, ze cechy te mogg wspdtwystepowal, powodujgc pogtebienie ryzyka
marginalizacji. Badani nie umieli w wiekszosci ocenié, czy LGD i realizowana przez Grupe strategia w
wystarczajgcym stopniu uwzglednia problemy tych osdb. Pozostali oceniali, ze LGD w wystarczajgcym
stopniu uwzglednia w swoich dziataniach takie grupy jak dzieci i mtodziez, rodziny z dzieémi,
przedsiebiorcéw i rolnikdw. W opinii mieszkaricow LGD w mniejszym stopniu uwzglednia natomiast
sprawy tych grup, ktére wskazywano wczesniej jako szczegélnie defaworyzowane.

Tabela 21. Grupy defaworyzowane z perspektywy mieszkancow

Grupy mieszkancéw w szczegdélnosci | Grupy narazone | Czy dziatania LGD uwzgledniajg w
narazone na wykluczenie spoteczne | na wykluczenie | wystarczajgcym stopniu sprawy i problemy oséb
(moga mie¢ poczucie, ze jakos¢ ich | spoteczne mieszkajgcych w gminie
2Zycia jest nizsza niz innych . L.

. . . tak nie nie wiem
mieszkancow):
dzieci i mtodziezy 2,5 19,4 0,0 80,6
osoby niepetnosprawne 35,0 3,2 6,5 90,3
osoby starsze/seniorzy 40,0 12,9 3,2 83,9
osoby samotne 10,0 6,5 0,0 93,5
rodziny z dzie¢mi 0,0 29,0 0,0 71,0
osoby ubogie 45,0 3,2 0,0 96,8
kobiety 0,0 9,7 0,0 90,3
przedsiebiorcy - 22,6 9,7 67,7
rolnicy - 12,9 3,2 83,9
inne grupy 0 - - -
nie ma takich grup 22,5 - - -
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Z zawartej w Lokalnej Strategii Rozwoju diagnozy problemdéw spotecznych obszaru wytfania sie kilka
defaworyzowanych grup. S3 to:

- osoby bezrobotne w wieku 50+ zamieszkujgcych obszar LGD (ze wzgledu na niekorzystng
sytuacje na rynku pracy)

- osoby w wieku od 18 do 35 lat zamieszkujgce obszar PLGD, ktdre utracity zatrudnienie, lub
nie mogg znalez¢ pracy po ukonczeniu szkoty ponadgimnazjalnej - liczono, ze to te osoby bedg
szczegoblnie zainteresowane i uruchomieniem dziatalnosci gospodarczej, z szansg na sukces

- seniorzy (osoby w wieku emerytalnym), w tym w szczegdlnosci tych oséb, ktédre wymagajg
statej opieki ze wzgledu na ograniczenia w dostepnie do ustug spotecznych.

W wyniku tych rozpoznan w Lokalnej Strategii Rozwoju zawarto zapisy umozliwiajace kierowanie
dziatan do tych grup w postaci:

- kryteridw oceny projektéw (w im wiekszym stopniu operacja dedykowana byfa grupom
defaworyzowanym —tym wiecej byto punktéw) (LSR, s. 49) —waga punktacji byta pomyslana w
taki sposdb, ze sprzyjata uwzglednianiu potrzeb oséb z grup defaworyzowanych w projektach;
- podejmowanych dziatan kierowanych wprost do tych grup: konsultacje spoteczne (otwarte
dyskusje z przedstawicielami srodowisk defaworyzowanych- metoda partycypacyjna), ktére
miaty na celu identyfikacje potrzeb grup defaworyzowanych (LSR, s 9) — nie jest jasne, czy
przetozyto sie to na podejmowane dziatania czy raczej ich planowanie na kolejne lata;

- dziatania wtaczajgce osoby z grup defaworyzowanych w zycie spoteczne obszaru PLGD przy
wykorzystaniu zintegrowanego potencjatu wielu instytucji: samorzadu lokalnego, instytucji
pozarzgdowych, przedsiebiorstw, instytucji koscielnych i osrodkéw pomocy spotecznej oraz
przedstawicieli grup defaworyzowanych (LSR, 62).

Dostepne statystyki publiczne wskazujg, ze problemy nazwane w diagnozie dokonanej na etapie
tworzenia LSR, chociaz byty trafnie okreslone, to zmienity skale w ostatnich pieciu latach. Zauwazmy,
ze we wszystkich gminach tworzacych LGD obserwujemy kilka pozytywnych zjawisk. S3 to w
szczegodlnosci: spadek bezrobocia, zwiekszenie liczby oséb pracujgcych oraz zmniejszenie liczby oséb
zaleznych od pomocy spotecznej.

Istotne jest w szczegdlnosci wspotwystepowanie tych trzech zjawisk, oznacza ono bowiem, ze
zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych nie miato miejsca (wytgcznie) z powodu wyjscia z rejestréw
bezrobocia po to, zeby zaczg¢ korzysta¢ z innych niezarobkowych Zrédet utrzymania. Tej ostatniej
tendencji mozna upatrywac¢ jedynie w gwattownie kurczgcej sie grupie osdéb dtugotrwale
bezrobotnych.

Wsrdd tych ogdlnie pozytywnych trendéw zmian nalezy zwréci¢ uwage na dwa fakty. Po pierwsze,
bezrobocie nadal czesciej dotyczy kobiet i oséb do 30 roku zycia. Te cechy mogg wspoétwystepowac, a
zjawisko moze dotyczy¢ miodych kobiet, ktére wypadajg z rynku pracy na diuzej z powodu
macierzynstwa i opieki nad dzieémi. Jesli przyjac takie wyjasnienie (prawdopodobne, bo zjawisko to
obserwowane jest w catym wojewddztwie pomorskim), to oznaczatoby, ze warto w przysztosci
uwzglednié wspieranie przedsiebiorczosci nakierunkowanej na ustugi opiekuncze (dostep do nich jest
wazng przestankg powrotu kobiet na rynek pracy) oraz rozwazy¢ nagradzanie (w kryteriach dostepu)
wprowadzania rozwigzan przyjaznych pracownikom (np. uelastycznienie czasu pracy, wprowadzanie
zatrudnienia w niepetnym wymiarze umozliwiajgcym tagczenie pracy zawodowe] z opieka nad dzieémi
lub innymi osobami zaleznymi).

Po drugie, chociaz we wszystkich gminach obserwowane zmiany sg korzystne, jednak nastepujg z
réznym nasileniem w poszczegdlnych gminach.
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Tabela 22. Sytuacja spoteczna na obszarze LGD

Gmina
Kwidzyn Gardeja Prabuty Ryjewo Sadlinki

2015 | 2020 | 2015 | 2020 | 2015 | 2020 | 2015 | 2020 | 2015 | 2020
Osoby korzystajgce ze
srodowiskowej pomocy spotecznej | 1221 618 1674 773 2433 1696 937 445 621 373
ogodtem
Beneficjenci Srodowiskowej pomocy
spotecznej na 10 tys. ludnosci 1087 541 1987 920 1838 1300 1550 765 1054 621
Pracujacy ogdtem 1092 | 1310 494 467 1501 1561 535 463 218 216
Pracujacy na 1000 mieszkancow
ogotem 97 115 58 56 113 120 89 80 37 36
Bezrobocie — ogdtem 451 333 304 270 594 412 266 198 209 161
Bezrobocie — kobiety 262 227 165 189 320 263 143 122 113 110
Bezrobocie — mezczyzni 189 106 139 81 274 149 123 76 96 51
Bezrobocie - do 25 roku zycia 74 46 53 38 81 61 31 25 30 28
Bezrobocie - do 30 roku zycia 140 106 92 87 164 124 68 52 59 61
Bezrobocie - powyzej 50 roku zycia 116 79 82 61 154 90 84 52 57 32
Bezrobocie - dtugotrwale
bezrobotni 249 157 178 127 309 212 157 109 116 78
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3.6. Innowacyjnos¢

Pytania badawcze
4. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
5. Jakie mozna wyrdznié typy innowac;ji powstatych w ramach LSR?

Wedtug zapisow Lokalnej Strategii Rozwoju innowacyjnos¢ zdefiniowano w oparciu o zapisy
podrecznika Oslo Manual: ,Innowacja (innovation) to wdrozenie nowego Ilub znaczaco
udoskonalonego produktu (wyrobu lub ustugi) lub procesu, nowej metody marketingowej lub nowej
metody organizacyjnej w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach z
otoczeniem. [...] Przyjeto, ze minimalnym wymogiem zaistnienia innowacji jest, aby produkt,proces,
metoda marketingowa lub metoda organizacyjna byty nowe (lub znaczaco udoskonalone) dla firmy.
Zalicza sie tu produkty, procesy i metody, ktére dana firma opracowata jako pierwsza, oraz te, ktdre
zostaty przyswojone od innych firm lub podmiotéw.”

Innowacyjnos¢ w operacjach finansowanych z budzetu LGD uwzgledniano jako kryterium dodatkowo
punktowane wg. ponizszych zasad:

0 pkt. — brak innowacyjnosci
5pkt. — innowacyjno$¢ na poziomie wnioskodawcy/konsorcjum
10 pkt. — innowacyjnoséna poziomie PLGD

15 pkt. — innowacyjno$¢ na poziomie PLGD oraz wdrazanie rozwigzania z projektu
innowacyjnego (np. Equal lub POKL) lub dobrej praktyki z krajéw UE (poza Polsk3)

Zatozenia te, chociaz pomyslane trafnie jako sposéb na motywowanie do innowacyjnosci, nie
przetozyty sie na liczbe zrealizowanych dziatann ukierunkowanych na innowacje (0) w rozumieniu
narzuconym w sprawozdawczosci PROW.

Rekomendowalibysmy dwie korekty:
a. korekta sposobu przyznawania maksymalnej liczby punktow — to jest przeniesienie dobrej
praktyki innowacyjnej na poziomie PLGD z dowolnego projektu finansowanego ze srodkéw
UE - bez wskazywania, ktdre majg pochodzi¢ z Polski, a ktdre z innych krajéw
b. rozwazyé uwzgledni¢ bardziej szczegétowej definicji innowacji, rozumianej jako proces,
ktory stuzy:
e Stworzeniu nowego produktu lub znacznej modernizacji istniejgcego produktu —
innowacje produktowe
e Zastosowaniu nowej technologii, modyfikacja czynnikéw i witasciwosci procesow
wytworczych — innowacje technologiczne
e Wprowadzeniu nowych lub zmienionych (unowoczesnionych  systeméw
organizacyjnych) — innowacje organizacyjne
e Udoskonalenie systemdéw marketingowych (np. stworzenie nowego rynku zbytu) —
innowacje marketingowe
i oznaczanie typu innowacji na karcie ocen (niezbedne dla koricowej ewaluacji).
Inne klasyfikacje typdw innowacji bazujg na podziale ze wzgledu na skale zmian (przetomowe,
przyrostowe, drobne), stopien oryginalnosci zmian (kreatywne, imitujace, pozorne — drobne zmiany
oferujgce rzekome nowosci), stopien ztozonosci zmian (izolowane, wigzane), typ uczestnikow procesu
innowacji (sprzezone, niesprzezone) oraz wptyw na srodowisko przyrodnicze (proekologiczne,
obojetne oraz naruszajgce rownowage ekologiczng).
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3.7. Projekty wspotpracy

Pytania badawcze:
13. Jaka byta skutecznos¢ i efekty dziatania wdrazania projektéw wspdtpracy?
14. Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspotpracy w przysztosci?

Projekt wspdtpracy to projekt, ktory zaktada wspdlng realizacje dziatan przez partneréw z réznych
regionéw (projekt miedzyregionalny) lub krajow (projekt miedzynarodowy).
Projekt wspotpracy podejmowane przez lokalne grupy dziatania przyczyniajg sie do osiggniecia celdw
zawartych w lokalnych strategiach rozwoju, wykorzystujgc wiedze i doswiadczenia partnerskich
lokalnych grup dziatania. Projekty te mogg zatem korzystaé z juz gotowych i stosowanych w innych
miejscach rozwigzan oraz przewidywac ich adaptowanie, badz tez wypracowywac nowe rozwigzania
przy udziale partnerédw z innych regionéw, w tym wspdlne rozwigzania probleméw, z ktérymi borykaja
sie wszystkie uczestniczgce w projekcie podmioty.

W LGD nie zrealizowano projektow wspodtpracy — brak jest o nich wzmianek zaréwno na stronie www
LGD, jak i w Sprawozdaniu.
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3.8. Ocena funkcjonowania LGD

Pytania badawcze
15. Czy sposéb dziatania partnerow w ramach LGD pozwalat na efektywng i
skuteczng realizacje LSR?
16. Jaka jest skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatan biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych)?
17. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej realizowata
LSR?

LGD prowadzit bardzo intensywne dziatania informacyjno-promocyjne. W Planie komunikacji
stanowigcym integralng cze$¢ LSR precyzyjnie sfomutowano cele dziatan informacyjno-promocyjne,
narzedzia do realizacji tych celdw, grupy docelowe tych dziatan oraz sposéb mierzenia postawionych
celéw. Zamierzano osiggna¢ kilka celow:

e wzrost wiedzy mieszkanncéw PLGD orazgrup docelowych, w tymdefaworyzowanych na
temat LGD iinstrumentéw, ktérymi dysponuje wramach uruchamianejstrategii i
komunikowanie postepow w realizacjistrategii,

e podnoszenie kompetencji potencjalnych beneficjentéw, co miato pozwoli¢ na
podniesienie jakosci sktadanych aplikacji,

e informowania o biezgcych dziataniach, w tym o naborach, wynikach konkursdw, itp.

e pozyskiwanie informacji zwrotnych od mieszkancéw w celu zwiekszenia skutecznosci
podejmowania dziatan na rzecz mieszkanicow i weryfikacja dziatan komunikacyjnych

e konsultacje spoteczne.

W ramach realizacji tego planu zorganizowano az 82 spotkania z mieszkaicami. Prowadzono takze
licznie odwiedzang strone internetowa LGD. Z doradztwa indywidualnego skorzystaty 62 osoby, z
ktorych zdecydowana wiekszosé, bo 57 ztozyta wniosek, a 44 podmioty podpisaty umowe na realizacje
projektu. Wskazuje to na wysoki poziom realizacji przyjetych celow.

Tabela 23. Realizacja celéw informacyjno-promocyjnych

L.p. Sposéb realizacji celéw informacyjno-promocyjnych
P poso 1zadji celow Informacyjno-promocyjnyc Liczba dziatan (wskazniki produktu)

Spotkania z mieszkarncami 82
Doradztwo indywidualne 62
Liczba odwiedzin strony internetowej 54184

O trafnosci i skutecznosci tych dziatan swiadczg natomiast wypowiedzi beneficjentédw. Otrzymywali oni
informacje bezposrednio z LGD (40%) lub dowiadywali sie o mozliwosciach udziatu w Programie dzieki
bezposrednim spotkaniom z mieszkaricami lub ze strony internetowej LGD. Uzyskiwane w ten sposéb
informacje oceniali jako dostosowane do potrzeb odbiorcéw. Fakt, ze nie wszyscy uznali, ze byly one
atrakcyjne, to jest zachecajgce do aplikowania o s$rodki $wiadczy raczej o poziomie ztozonosci
sktadanych aplikacji i wymagan programowych, a nie o jakosci dziatant informacyjno-promocyjnych.

Tabela 24. Zrédto wiedzy o LGD (beneficjenci)

Skad dowiedziat(a) sie P. o mozliwosci aplikowania o sSrodki z Lokalnej Grupy

beneficjenci
Dziatania? )

1. informacje ogdlnie dostepne (ulotki, plakaty, zebrania, lokalne media, Internet) 60
2. dotarta do mnie informacja bezposrednio z LGD (powiadomienie sms, fb, itp.) 40
3 od lideréw lokalnych 0
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Tabela 25. Ocena jakosci uzyskanych informacji (beneficjenci)

Ocena uzyskanych informacji: tak nie
wyczerpujace (zawieraty wszystkie niezbedne informacije) 60 40
dostosowane do potrzeb odbiorcy 90 10
atrakcyjne — zachecajace do aplikowania 60 40

O skutecznosci dziatan informacyjnych $Swiadczy natomiast fakt, ze mieszkaicow cechuje wysoka
Swiadomos¢ dziatan podejmowanych dzieki obecnosci srodkéw UE na obszarze LSR, nawet jesli
osobiscie nie uczestniczyli w tych projektach. Ponad potowa mieszkancow (i wszyscy beneficjenci)
mogta skorzystaé z infrastruktury, ktéra powstata dzieki tym $rodkom i przedsiewzieciom
realizowanym w ramach LSR.

Tabela 26. Swiadomos¢ projektéw unijnych na obszarze LGD

Korzystanie z przedsiewziec realizowanych w ramach LSR Mieszkancy Beneficjenci
W|e,dza o,tym, .z.e w ostatnich 6 latach w gminie realizowano projekty 825 100,0
ze Srodkdéw unijnych
korzystanie z projektow takich jak szkolenia, festyny finansowanych
. . . 35,0 100,0
ze Srodkéw unijnych
E:jz:;(t:ame z infrastruktury lub obiektéw finansowanych ze srodkow 65,0 100,0

Nalezy uznaé, ze obecne dziatania stuzgce realizacji LSR sg skuteczne i efektywne réwniez ze wzgledu
na fakt, ze cieszg sie one wysokim uznaniem spotecznym. Az 87,5% mieszkaicdw uwaza, ze nalezy
utrzymac obecne zatozenia LSR w przysztosci. Pofowa mieszkanicéw oczekiwataby wprowadzenia do
LSR zmian.

Wykres 2. Potrzeba dalszego wdrazania rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ przez LGD

Czy utrzymac obecne zatozenia LSR w kolejnym okresie
prograomowania?

4

= 1. tak, bez znaczacych zmian = 2. tak, ale po wprowadzeniu istotnych zmian = 3. nie 4. nie wiem

Zmiany te powinny dotyczy¢ w szczegdlnosci — zdaniem mieszkancéw — skali dziatar na rzecz dalszego
rozwoju infrastruktury technicznej (modernizacja drég, chodnikdéw, $ciezek rowerowych, budowie
dodatkowej przeprawy przez Wiste) i spotecznej — mozliwos¢ opieki dla dzieci w wieku przedszkolnym
(w godzinach popotudniowych) oraz dla osdb starszych. Mieszancy oczekiwaliby takze wsparcia
lokalnych firm, ale takze lokalnych inicjatyw gospodarczych (co moze oznacza¢ bazowanie na lokalnych
zasobow). Samym mieszkaricom potrzebne sg dalsze dziatania aktywizacyjne, w tym te, ktére
ukierunkowane sg na aktywizacje zawodowg (przez dodatkowg oferte edukacyjna).



3.9. Ocena procesu wdrazania

Pytania badawcze

18. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

19. Czy procedury naboru i realizacji projektéw byty wystarczajgco przejrzyste i przyjazne
dla beneficjentéw?

20. Czy kryteria pozwalaty na wybér najlepszych projektéw (spdjnych z celami LSR)?

21. Czy przyjety system wskaznikdw pozwalat na zebranie wystarczajacych informacji o
procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

Realizacja finansowa i rzeczowa odbywata sie zgodnie z planem. Ze sprawozdania LGD wynika, ze
dziatania we wszystkich obszarach podejmowane byty regularnie.

Z badania beneficjentow wynika, ze czuli sie oni odpowiednio poinformowani o planowanych
dziataniach LGD, a jakos¢ uzyskanych informacji byty bardzo wysoka i umozliwita przygotowanie
wysokiej jakosci wnioskdw o dofinansowanie, ale wowczas, gdy korzystali z informacji uzyskiwanych
bezposrednio w biurze LGD. W$réd beneficjentéw pojedyncze osoby nie zgadzaty sie z dominujgcymi
ocenami, ze procedury naboru byly przyjazne — ci, ktdérzy sie nie zgadzali z tymi opiniami to
whnioskodawcy, ktdrzy nie uzyskali dofinansowania.

Na podstawie wywiaddéw jakosciowych mozna domniemywac, ze te pojedyncze negatywne oceny
zwigzane byly raczej z dtugoscig procesu oceny i koniecznoscig wprowadzania korekt do aplikacji, ale
nie po stronie LGD, tylko po stronie Instytucji Zarzadzajacej.

Tabela 27. Przejrzystosc i przyjaznosc procedur LGD (beneficjenci)

Czy w Pani/Pana ocenie: tak nie
rodzaj podjetych dziatan informacyjno-promocyjnych miat znaczenie dla decyzji o 50 50
aplikowaniu?

jakos¢ uzyskanych z LGD informacji miata znaczenie dla jakosci przygotowanej 50 50
aplikacji?

procedury naboru byty przejrzyste? 100 0

procedury naboru byly przyjazne dla beneficjentéw 90 10

Wszyscy badani przyznali, ze osiggneli zatozone wskazniki i sprzyjata temu w szczegdlnosci sprawnos¢
organizacyjna i wsparcie ze strony LGD oraz wtasny pomyst na ustalone wskazniki. Trudnosci wigzano
gtéwnie z wymogami programowymi.

Tabela 28. Czynniki wptywajace na osigganie wskaznikow

Czynniki: utatwia utrudnia bez znaczenia
sprawnosc¢ organizacyjna i wsparcie ze strony LGD 100 0 0

trafnos¢ wskaznikéw 100 0 0

wymogi programowe (ilo$¢ i poziom skomplikowania | 50 50 0
dokumentow)
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3.10. Wartos¢ dodana podejécia LEADER

Pytania badawcze

22. Czy dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami,
budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

23. Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny
spos6b wykorzystywany i promowany?

24. Czy projekty realizowane w ramach LSR sg spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniaja sie do jego
wzmocnienia?

25. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje s komplementarne wzgledem siebie lub
wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslanego w LSR?

Jednym z zatozen programu LEADER jest budowanie wiezi pomiedzy réznymi uczestnikami lokalnej
przestrzeni spotecznej. Wazng role ma tu do spetnienia Lokalna Grupa Dziatania, ktdra stuzy¢ moze
jako inicjator, ale takze platforma do wspétpracy réznych podmiotow. Role te wypetnia na kilka
sposobdéw, po pierwsze w sama konstrukcja Rady LGD sprzyja wspétpracy miedzysektorowej, po drugie
inicjuje dziatania, ktére mogga realizowa¢ wspdlnie osoby reprezentujgce réine spoteczne grupy,
wreszcie, po trzecie, moze dzieki spotkaniom ze spotecznoscig lokalng tworzy¢ przestrzen do
wchodzenia ze sobg w interakcje i podejmowania wspélnych dziatan.

Z tej perspektywy, wazne jest to, jak LGD jest postrzegany zaréwno przez mieszkanicow (a wsrdd nich
tych, ktdrzy nie korzystali z finansowania), jak i przez cztonkdw stowarzyszenia LGD oraz osdb
podejmujacych w imieniu LGD decyzji o kierunkach dziatan (Rada, Zarzad).

Nieco mniej niz potowa mieszkancéw (47,5%) pytanych o to, czy wiedza, czym jest LGD, jesli nie
pomagac im w odpowiedzi (przez podanie petnej nazwy stowarzyszenia) odpowiadajg pozytywnie (tzn.
deklarujg znajomosé LGD) — tylko 5% zadeklarowata przy tym bezposrednig stycznosé z LGD. Z drugiej
strony, jesli pytanie wspomagano przez podanie nazwy stowarzyszenia, proporcje te radykalnie sie
zmieniaja. Az 75% badanych mieszkancéw wie, co to za stowarzyszenie. Réznica miedzy znajomoscia
spontaniczng i wspomagang oznacza, ze warto ufatwi¢ identyfikacje LGD przez dalsze dziatania
informacyjno-promocyjne. Jednoczesnie ponad potowa mieszkarncéw ocenita wtasng znajomos$é LGD
jako dobrg, co moze by¢ sygnatem, ze nie majg oni potrzeby rozszerzania wiedzy na temat
stowarzyszenia i jego dziatalnosci.

Wykres 3. Znajomos¢ LGD wsréd mieszkancow

Znajomosc¢ LGD

i 25
e e — 52,5

2 tak, ale nie miatem/am

kontaktu z LGD I 42,5
Lk T a2 LD - 75
wiem, co to LGD 5

0 10 20 30 40 50 60 70 80
W znajomos¢é wspomagana W znajomosc¢ sponatniczna
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Woykres 4. Ocena znajomosci dziatan Lokalnej Grupy Dziatania

Deklarowana wiedza o LGD
0o

r 26,3

A

= bardzo dobra = dobra = raczej dobra

raczaj staba = staba = bardzo staba

Mieszkancy rownie czesto dowiadujg sie o LGD przy okazji lokalnych spotkan i imprez (26,3%), z
lokalnych mediéw lub od innych mieszkancéw (26,3%). Mniej skutecznym sposobem informowania o
tym, czym zajmuje sie LGD wydajg sie ulotki i plakaty. Z wywiadéw indywidualnych wynika, ze
pozadane bytoby umieszczanie informacji o LGD przy przedsiewzieciach finansowanych ze srodkdéw

PROW po to, zeby skutecznie wzmacniato identyfikacje role LGD w rozwoju lokalnym.

Tabela 29. Zrédta wiedzy o LGD - mieszkaricy

Zrédta wiedzy Procent*
ulotki, plakaty 0
informacje medialne/lokalna prasa 26,3
imprezy i spotkania lokalne 26,3
dziatania animacyjne LGD 53
od innych mieszkarncéw 26,3
samorzad gminy 0
samorzgd powiatu lub regionu 0
punkty informacji europejskiej 0
interesuje sie tym, co sie dzieje, sam znalaztem/am informacje o LGD 0
inne, jakie? 15,8

*Dane nie sumujg sie do 100%, mozna byto wybraé wiecej niz 1 zrédto wiedzy

Mieszkancy, ktorzy majg jakie$ wyobrazanie o LGD (tzn. zadeklarowali, ze w ogdle spotkali sie z tg
nazwgy), widzg w stowarzyszeniu przede wszystkim platforme informacyjng — miejsce, w ktérym
najlepiej wiadomo o tym, co dzieje sie w gminie (55%), ale takze instytucje, ktdéra stuzy poprawie
wspodtpracy samorzadu z organizacjami lokalnymi (45%) i mieszkaricami (51%). Wazng funkcjg Lokalnej
Grupy Dziatania — wedtug mniej niz potowy badanych (42%) — jest to, ze stuzy ona tworzeniu statych
rozwigzan, ktérych celem jest poprawa wspodtpracy miedzy réznymi podmiotami w gminie. To bardzo
wazne, oznacza bowiem, ze mozna liczy¢ na to, ze wspodtpraca, do ktérej dochodzi dzieki LGD lub z

udziatem Grupy, jest bardziej trwata niz czas realizacji konkretnych przedsiewziec.
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Woykres 5. Funkcje LGD w opinii mieszkancow

Funkcje LGD

Tworzenie statych rozwigzan stuzgcych poprawie

wspotpracy miedzy roznymi instytucjami i organizacjami _I
w gminie
Poprawa wspdtpracy miedzy samorzadem i organizacjami _I
a mieszkaricami
iR PR e AT T, 2 3
organizacjami

Lepszy dostep do informacji o tym, co dzieje sie w gminie _.
0 20 40 60 80 100

W tak M nie wiem M nie

Podobnie funkcje LGD postrzegajg badani cztonkowie stowarzyszenia. Badani podkreslajg, ze LGD ma
i od poczatku istnienia miato bardzo waing funkcje dla rozwoju obszaru LSR. Dla witasciwego
wykorzystania srodkéw, ale przede wszystkim dla realizacji zatozonych celéw wazna byta wspdtpraca
miedzysektorowa. LGD ma wazng role inicjujgcg rozwdj lokalnych organizacji i wtgczanie sie
mieszkaicoéw w dziatania na rzecz wspdlnego dobra, w tym wspieranie grup nieformalnych.
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4. Odpowiedzi na pytania badawcze
Lp. Pytanie badawcze Miejsce.w Odpowiedz na pytanie
raporcie
Jaki jest stopien osiggniecia celu gtéwnego i Cel gtéwny oraz przypisane do niego cele szczegdtowe zostaty zrealizowane. grup docelowych
przypisanych do niego wskaznikéw LSR? tych dziatan jest bardzo wysoki. Na koniec 2020 roku jedynymi obszarami wymagajgcym
intensywnych dziatan byty rozwdj kompetencji mieszkaricdw LGD w zakresie ochrony srodowiska
1 31 w tym przeciwdziatania zmianom klimatu (realizacja wedtug harmonogramu zaplanowana do
' korica 2021 roku) i stworzenie warunkéw dla uprawiania turystykikwalifikowanej na obszarze
PLGD (w ramach projektow wspétpracy).
Wiekszos¢é wskaznikdéw rezultatu i produktu udato sie osiggnac w stopniu wystarczajgcym, aby
mozliwe byto ich catkowita realizacja do korica 2023 roku.
Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w Realizowane dziatania majg pozytywny wptyw na kapitat spoteczny obszaru LSR — szczegdlnie
5 tym w szczegdlnosci na  aktywnosé 39 wptywa na poziom aktywnosci spotecznej mieszkaricow (potowa mieszkancéw, ktérzy wykazujg
spoteczng, zaangazowanie w sprawy ' aktywnos¢, robi to pod wptywem zachet ze strony LGD). Zwiekszyto sie poczucie sprawczosci
lokalne? mieszkancow, chociaz nadal jest ono umiarkowane.
W jaki sposdb nalezatoby wspieraé rozwdj W przysztosci nalezy w dalszym ciggu wspieraé istniejgce juz organizacje pozarzagdowe oraz
3 | kapitatu spotecznego w przysztosci? 3.2 tworzy¢ i wspieraé sie¢ nieformalnych liderédw lokalnych, ktérzy zachecaliby mieszkaricow do
wiekszej aktywnosci spotecznej.
W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita Bezposredni wptyw LSR to powstanie nowych przedsiebiorstw, rozwdj istniejgcych juz firm oraz
sie do rozwoju przedsiebiorczosci? stworzenie nowych miejsc pracy. W ramach realizacji LSR powstaty 32 nowe miejsca pracy —w
4 33 tym 17 dla oséb z grup defaworyzowanych, 9 nowych przedsiebiorstw —w tym 4 utworzone
' przez osoby z grup defaworyzowanych, wspomagano rozwdj 6 istniejgcych juz firm produktéw.
Realizacja LSR ma takze posredni wptyw na przedsiebiorczos¢ dzieki poprawie infrastruktury
lokalnej.
Czy i w jaki sposéb wspieranie Mieszkancy uwazajg wspieranie przedsiebiorczosci za kluczowe dla dalszego rozwoju obszaru.
przedsiebiorczosci w ramach kolejnych Wsparcie to powinno w dalszym ciggu dotyczy¢ w szczegdlnosci dziatéw, ktére odwotujg sie do
5 | edycji LSR jest wskazane? 33 lokalno$ci i bazujg na lokalnych zasobach, w tym m.in. agroturystyki. Intensyfikacji wymaga

promowanie tych przedsiewzie¢ (by¢é moze wspdlne dla catego obszaru). Niezbedne jest tez
wsparcie rozwoju infrastrukturalnego (zwtaszcza komunikacji drogowej i rozwoju Internetu).
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Miejsce w

Lp. Pytanie badawcze raporcie Odpowiedz na pytanie
W jakim stopniu LSR przyczynita sie do Poziom atrakcyjnosci obszaru zwiekszyt sie lub udato sie utrzymad jego standard. Poprawie
6 | budowania lokalnego potencjatu w zakresie 3.4 ulegta w szczegdlnosci infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna. Powstato 8 nowych
turystyki i dziedzictwa kulturowego? obiektéw a 2 zostaty przebudowane.
W jakich kierunkach nalezy wspierac rozwdj Wedtug mieszkarncdw wskazane bytoby wsparcie takich form turystyki i rodzajéw infrastruktury
lokalnego potencjatu turystycznego? turystycznej, ktére nie zwiekszajg antropopresji na sSrodowisko — agroturystyki, matych
7 34 obiektéw noclegowych. Atutem sg zabytki (ktdre jednak wymagajg remontéw lub
' rewitalizacji.Niezbedne sg dalsze dziatania promujgce w sposéb kompleksowy oferte catego
obszaru tak, zeby mogta ona by¢ konkurencyjna wobec oferty wiekszych miast, z ktérymi
sgsiadujg gminy LGD.
Czy w LSR wiasciwie zdefiniowano grupy W LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane, a podejmowane dziatania odpowiadaty
defaworyzowane oraz czy realizowane w na potrzeby tych grup.
8 . . . 3.5
ramach LSR dziatania odpowiadaty na
potrzeby tych grup?
Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i Poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego w okresie realizacji LSR spadt. Utrzymuje sie
wykluczenia spotecznego? niekorzystna sytuacja kobiet oraz oséb mtodych na rynku pracy. Korzystne zmiany majg rézng
9 35 dynamike w gminach tworzacych obszar LSR. Nalezy uwzglednic, ze realizacja LSR pokrywata sie
' w czasie z okresem wzrostu gospodarczego. W kolejnej perspektywie finansowej nalezy
uwzglednic ryzyko pojawiania sie ubdstwa (tez wykluczenia energetycznego) oraz bezrobocia
wskutek wyhamowania gospodarki.
Jakie dziatania nalezy podejmowac w skali Ze wzgledu na sytuacje kobiet na rynku pracy, warto uwzglednié¢ w kolejnej perspektywie takie
10 | lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa i | 3.5,s.28 | wsparcie przedsiebiorczosci, ktdre nakierowane jest na poprawe dostepnosci ustug
wykluczenia spotecznego? opiekunczych (dla oséb zaleznych — dzieci i seniorédw) oraz rozwigzan przyjaznych pracownikom.
W jakim stopniu projekty realizowane w Poziom innowacyjnosci jest trudny do oceny. Wprawdzie we wszystkich celach szczegétowych
11 | ramach LSR byty innowacyjne? 3.6 promowano dziatania innowacyjne, jednak w kategoriach, jakie przyjeto na uzytek
sprawozdawczosci, zadna operacja nie byta ukierunkowana na innowacje.
12 Jakie “mozna wyréznic typy innowadji 36 Projekty cechowata innowacyjnosé, ktdrg odnoszono do rozwigzan w skali podmiotu aplikujgcego

powstatych w ramach LSR?

o $rodki, obszaru LGD lub w powigzaniu z wypracowanymi poza Polskg dobrymi praktykami
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Miejsce w

Lp. Pytanie badawcze raporcie Odpowiedz na pytanie
lubrozwigzaniami wypracowanymi w projektach innowacyjnych w Polsce. Sgdzac po sposobie
opisu dziatan oraz tytutach wybranych projektéw, ktére miaty przyczyniaé sie do podniesienia
innowacyjnosci w rozwoju obszaru, innowacje miaty charakter produktowy/ustugowy,
procesowy lub marketingowy.
13 Jaka byfa skutecznos$¢ i efekty dziatania 37 Nie realizowano projektow wspétpracy.
wdrazania projektéw wspotpracy? '
14 Jakg forme i zakres powinny przyjmowadé 37 Ze wzgledu na brak doswiadczenia PLGD z realizacjg projektéw wspdtprac, ocena dalszych
projekty wspotpracy w przysztosci? ' kierunkéw nie jest zasadna.
Czy sposOb dziatania partneréw w ramach Tak
15 | LGD pozwalat na efektywng i skuteczng 3.8
realizacje LSR?
Jaka jest skutecznosc i efektywnosc dziatan Dobrano odpowiednie srodki informacyjno-promocyjne do postawionych celéw.
16 | biura LGD (animacyjnych, informacyjno- 3.8
promocyjnych, doradczych)?
Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢c w Nalezy jednak wzmocnié przekaz pozwalajacy na identyfikowanie przedsiewziec realizowanych
17 | dziataniach LGD, by skuteczniej realizowata 3.8 w ramach LSR.
LSR?
Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR Tak
18 . . 3.9
odbywata sie zgodnie z planem?
Czy procedury naboru i realizacji projektéw Tak, z wyjatkiem przedtuzajgcej sie procedury biurokratycznej w Instytucji Zarzadzajacej
19 | byly wystarczajgco przejrzyste i przyjazne 3.9
dla beneficjentéw?
20 Czy kryteria pozwalaty na wybor najlepszych 39 Tak
projektéw (spdjnych z celami LSR)? '
Czy przyjety system wskaznikdw pozwalat Tak
21 | na zebranie wystarczajacych informacji o 3.9

procesie realizacji LSR i jej rezultatach?
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Lp.

Pytanie badawcze

Miejsce w
raporcie

Odpowiedz na pytanie

22

Czy dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe
komunikacji pomiedzy réznymi aktorami,
budowanie powigzan miedzy nimi i
sieciowanie?

3.10

Tak

23

Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR
potencjat rozwojowy jest w dostateczny
sposéb wykorzystywany i promowany?

3.10

Tak

24

Czy projekty realizowane w ramach LSR s3
spojne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te
projekty  przyczyniaja sie do jego
wzmocnienia?

3.10

Tak, w petni

25

Czy przeprowadzone w ramach LSR
inwestycje s3 komplementarne wzgledem
siebie lub wzgledem wiodacego
projektu/tematu okreslanego w LSR?

3.10

Dzieki wysokiej spéjnosci celdw dziatan sformutowanych w LSR inwestycje sg komplementarne.
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5. Whnioski i rekomendacje

Whiosek Rekomendacja
Niemal  wszystkie  postawione cele  zostaty | Kontynuacja dziatan. Podjecie tych dziatan, ktdre
zrealizowane, zaréwno w kategoriach postepy | zaplanowano na lata 2021-2023.

finansowego, jak i rzeczowego.

Nieréwnomierna jest aktywnos¢ mieszkancow

poszczegdlnych gmin.

Intensyfikacja dziatan informacyjno-promocyjnych w
gminach mniej dotad aktywnych.

Cele LSR s3g nadal aktualne. Ma to by¢ efektem trafnej
diagnozy

Konsultacje spoteczne nowych zatozen LSR

Wsparcie dla NGO jest wystarczajgce, chociaz nie
przektada sie znaczaco na ich liczbe na obszarze LSR.
Dziatania LGD majg duze znaczenia dla podejmowania
aktywnosci spotecznej przez mieszkarncéw (chociaz
poziom tej aktywnosci jest umiarkowany).

Jedli miatyby w dalszej perspektywie stuzyé
wzmocnieniu potencjatu  organizacji nalezatoby
kierowac dziatania takze do nieformalnych lideréw
lokalnych i z ich pomocg aktywizowac mieszkarncéw.

Poczucie sprawczosci i wptywu mieszkancéw jest
umiarkowane.

Wymaga dalszego wzmacniania przez wigczanie
mieszkancow w procesy decyzyjne oraz w dziatania
na rzecz spotecznosci LSR.

Realizacji LSR przyczynita sie do wzmocnienia
istniejgcych firm i powstania nowych przedsiebiorstw.
Powstato 32 miejsc pracy. Wazniejsze, ze czes¢ z
nowych podmiotéw oraz znaczaca cze$¢ miejsc pracy
powstaty z udziatem lub mysla o osobach z grup
defaworyzowanych.

Kontynuacja dotychczasowych dziatan.

Jednoczesnie mieszkaicy zwracajg uwage na
konieczno$¢ dalszego inwestowania w otoczenie
infrastrukturalne rozwoju przedsiebiorczosci
(zwtaszcza komunikacja drogowa, Internet)

Kontynuacja dziatan.

Mieszkancy duzg wage przywigzujg do tego, aby dalszy
rozwdj nie naruszat dobrostanu przyrodniczego
obszaru oraz zeby bazowat na lokalnych zasobach,
tradycjach, potencjatach.

Kontynuacja dotychczasowych dziatan.

Znaczacym elementem inwestycji podejmowanych w
ramach LSR byty te nakierowane na rozwoj turystyki. W
ramach LSR udato sie zwiekszy¢ liczbe i poprawié stan
obiektéw rekreacyjnych i sportowych.

Kontynuacja dotychczasowych dziatan.

Badani oczekuja, ze w dalszym okresie dziatania poza
dalszym rozwojem infrastruktury, wspierany bedzie
rozwdj turystki niemasowej oraz zwiekszana bedzie

Dziatania promujace petng i spdjng oferte obszaru,
dalsze podnoszenie jakosci zasobéw kulturowych i
infrastrukturalnych na obszarze LSR.
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Whiosek

Rekomendacja

atrakcyjnos¢  kulturowa  obszaru

rewitalizacji zabytkow)

(m.in.  dzieki

W okresie realizacji LSR zmniejszyt sie poziom ubdstwa
i wykluczenia spotecznego na wiekszosci jego obszaru.
Nadal niezbedne s3 dziatania kierowane do oséb
narazonych na wykluczenie z rynku pracy: kobiety po
urodzeniu dziecka oraz mtodzi ludzie (do 30 roku zycia)

Utrzymanie definicji grup defaworyzowanych

Ze wzgledu na ryzyko wykluczenia tych grup (kobiety,
mitodzi) oraz z powodu niekorzystnych zmian
demograficznych, brakuje wsparcia takich projektéw,
ktore premiowatyby przedsiewziecia stuzgce rozwojowi
ustug dla oséb zaleznych (co umozliwitoby kobietom
powrdt na rynek pracy) oraz elastycznych rozwigzan
zatrudnieniowych (wieksza szansa dla mtodych).

Utrzymanie skutecznego kryterium punktowego dla
grup defaworyzowanych

Niemozliwe jest trafne okreslenie, ile zrealizowano
projektéw innowacyjnych.

Precyzyjne zaznaczania w kartach oceny rodzaju
innowacyjnosci. Dodatkowo punktowania
powiazania innowacji dla obszaru z dobrymi
praktykami z réznych projektéw realizowanych w
Polsce (nie tylko projektéw innowacyjnych).

Do konca 2020
wspOotpracy

roku nie zrealizowano projektu

Zawigzanie partnerstwa, ze wzgledu na ograniczony
czas o charakterze regionalnym.

Partnerzy w ramach LGD spotykali sie systematycznie,
w okresie pandemii podjeto odpowiednie dziatania
umozliwiajgce kontynuacje wspotpracy

Kontynuacja dotychczasowej wspotpracy

Wysoko oceniana jest przejrzystos¢, przyjaznos¢ i
przystepnos¢ informacji. Nizej oceniana jest strona
biurokratyczna aplikacji (odpowiedzialno$¢ za te
komplikacje lokowana jest poza LGD)

Dazenie do uproszczenia procedur.

Beneficjenci oceniajg wsparcie ze strony LGD jako
odpowiednie do ich potrzeb

Kontynuacja dotychczasowych dziatan

Wartoscia dodang podejscia Leader jest przede
wszystkim  budowanie wiezi miedzy réznymi
uczestnikamilokalnej spofecznosci i  wspodtpraca
miedzysektorowa.

Kontynuacja dotychczasowych dziatan

Mieszkancy postrzegajg LGD jako trwatg, stabilng
organizacje, ktéra ma charakter pomostowy i
platformy informacyjnej, platformy wspdtpracy
réznych sektoréw.

Kontynuacja dotychczasowych dziatan
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Zatgczniki. Narzedzia badawcze

Mieszkancy obszaréw LGD (CAWI/ CATI)

Szanowni Parstwo,

zwracamy sie z uprzejmg prosbg o wypefnienie ankiety dotyczqcej zmian zachodzgcych w Paristwa
spotecznosci pod wptywem realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju oraz dziatan realizowanych przez

Lokalng Grupe Dziatania na terenie gminy/powiatu.

Paristwa doswiadczenia i opinie sq bardzo wazne i mogq przyczyni¢ sie do faktycznych zmian
utatwiajgcych wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju. Dlatego tez prosimy o petne i szczere odpowiedzi
— dzieki temu uzyskamy trafny obraz doswiadczanych przez Paristwa trudnosci oraz obraz Paristwa

potrzeb i oczekiwan.
Z powazaniem,

zespot badawczy Pracowni Badan SOMA

Rozwdj gminy i powiatu

11. Prosze o ogblng ocene sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy:

o bardzo dobra—gmina/powiat | o dobra - pojawiaja

nie doswiadcza znaczacych | problemy, ale mozliwe jest ich
probleméw gospodarczych i | rozwigzywanie

spotecznych

sie | O raczej dobra — pojawiajg sie
wiekszos¢ z nich

problemy,
moze byc¢ rozwigzana

O raczej zta — pojawiajg sie

O zta — wystepujg problemy

O bardzo zta - wystepuja

problemy, tylko czes¢ z nich spoteczne i gospodarcze, | problemy spoteczne
moze byc¢ rozwigzana wiekszos¢ jest trudna do | gospodarcze, wiekszos¢
rozwigzania niemozliwa do rozwigzania
12. Jak sytuacja gminy zmieniata sie w ostatnich latach (od 2014 roku)?
Sytuacja gospodarcza O poprawita sie 0 bez zmian 0O pogorszyta sie
Sytuacja spoteczna O poprawita sie 0 bez zmian 0O pogorszyta sie

13. Jakie zmiany sytuacji gospodarczej w gminie obserwuje P. w ostatnich 5 latach?

liczba nowopowstajgcych | O poprawa 0 bez zmian 0O pogorszenie
przedsiebiorstw

ilos¢ inwestycji gospodarczych O poprawa 0 bez zmian 0O pogorszenie
Ilos¢ ofert pracy O poprawa 0 bez zmian 0O pogorszenie
atrakcyjnos¢ ofert pracy O poprawa 0 bez zmian 0O pogorszenie
infrastruktura techniczna komunalna | O poprawa 0 bez zmian 0O pogorszenie
(drogi, wodociagi, sie¢ energetyczna)

rozwdj infrastruktury turystycznej O poprawa 0 bez zmian 0O pogorszenie
warunki prowadzenia firm O poprawa 0 bez zmian 0O pogorszenie
Mozliwosci zatrudnienia poza | O poprawa 0 bez zmian 0O pogorszenie
rolnictwem

Dziatan na rzecz oséb bezrobotnych O poprawa 0 bez zmian 0O pogorszenie
Dziatan i usprawnied na rzecz osob | O poprawa 0 bez zmian 0O pogorszenie
niepetnosprawnych

Dziatan na rzecz oséb mtodych (do 35 rz) | o poprawa 0 bez zmian 0O pogorszenie
Dziatan na rzecz oséb po 50 rz O poprawa 0 bez zmian 0O pogorszenie
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14. Jakie zmiany sytuacji spotecznej w gminie obserwuje P. w ostatnich 5 latach?

poziom bezrobocia O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie
liczba rodzin zaleznych od pomocy | O poprawa 0 bez zmian 0O pogorszenie
spotfecznej
aktywnos¢  spoteczna  (udziat w | O poprawa 0 bez zmian 0O pogorszenie
dziataniach na rzecz spotecznosci)
odptyw ludzi mtodych z gminu/powiatu | O poprawa 0 bez zmian 0O pogorszenie
dostep do ustug opiekuriczych dla dzieci | o0 poprawa 0 bez zmian 0O pogorszenie
dostep do ustug opiekunczych dla oséb | o0 poprawa 0 bez zmian 0O pogorszenie
starszych i niepetnosprawnych
dostep do podstawowej opieki | O poprawa 0 bez zmian 0O pogorszenie
zdrowotnej

15. Czy gmina zmienifa sie w ostatnich 5 latach ze wzgledu na:
Poziom atrakcyjnosci turystycznej O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie
Promocji  dziedzictwa kulturalnego, | O poprawa 0 bez zmian 0O pogorszenie
zasobow naturalnych i turystyki
Infrastruktury i oferty kulturalnej O poprawa 0 bez zmian 0O pogorszenie
Infrastruktury i oferty sportowej i | O poprawa 0 bez zmian 0O pogorszenie
rekreacyjnej
Tozsamosci mieszkancédw z regionem 0O poprawa 0 bez zmian 0O pogorszenie

16. Jak wyobraza sobie Pan(i) dalsze kierunki rozwoju turystyki w gminie — jak powinna sie zmienia¢

w najblizszych latach?

17. Czy sa jakles branze gospodarcze, ktorych rozwéj w szczegolnosci powinien byé wspierany,
2zeby gmina mogta sie rozwijaé? Jesli tak, jakie?

Wptyw mieszkancéw na sytuacje gminy

18. Czy ludzie tacy jak Pan(i) majg wptyw na zycie wsi/miejscowosci?

’ 1. tak ’ 2 nie wiem ’ 3 nie ’
19. Czy ludzie tacy jak Pan(i) majg wptyw na zycie gminy?
’ 1. tak ’ 2 nie wiem ’ 3 nie ’

20. Ktdére z ponizszych twierdzen jest Panu blizsze
1. tacy jak ja dziatajac z innymi mogg pomodc | 2 tacy jak ja nawet dziatajac z innymi nie moge
potrzebujgcym pomadc potrzebujacym

21. Ktdére z ponizszych twierdzen jest Panu blizsze
1. tacy jak ja dziatajgc z innymi mogg wptywaé na
to, jak zmienia sie nasza gmina

22. Czy kiedykolwiek podejmowat(a) P. dziatania na rzecz innych mieszkarnncow gminy lub

wspolnych spraw?

2 tacy jak ja nawet dziatajgc z innymi nie moga
wptywac na to, jak zmienia sie nasza gmina

| 1.tak | 2 Nie |
23. Czy do ktoérys z tych dziatan zostat(a) Pan(i) zachecona przez Lokalng Grupe Dziatania?
| 1.tak | 2 Nie
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24. Co mogtoby zacheci¢ Panig/Pana do tego, aby wiaczyta sie Pani/wtaczyt Pan w dziatania na
rzecz innych mieszkancow gminy lub wspdlnych spraw?

25. Czy W|adomo Pani/Panu o tym, zeby w ostatnich 6 latach w gminie realizowano projekty ze
srodkéw unijnych?

’ 1. tak ’ 2 nie ’

26. Czy osobiscie korzystat(a) Pan(i) z projektow takich jak szkolenia, festyny finansowanych ze
srodkéw unijnych

’ 1. tak ’ 2 nie ’

27. Czy osobiscie korzystat(a) Pan(i) z infrastruktury lub obiektow finansowanych ze srodkéw
unijnych

’ 1. tak ’ 2 nie ’

Lokalna Grupa Dziatania i Lokalna Strategia Rozwoju

28. Czy styszat(a) Pan(i) o Lokalnej Grupie Dziatania funkcjonujacej w Pana/Pani gminie?

’ 1. tak, mam kontakt z LGD ’ 2 tak, ale nie miatem/am kontaktu z LGD ’ 3 nie (do pyt. 22) ’
29. Czy moze Pani/Pan poda¢ nazwe tej Lokalnej Grupy Dziatania?

L= AT T Y
Jesli nazwa nie jest poprawna:
Czy styszat(a) Pani o .......cccceeveveecrrerceecennen. [poda¢ respondentowi nazwe LGD]
’ o tak ’ O nie ’
30. Skad dowiedziat(a) sie Pan(i) o Lokalnej Grupie Dziatania?
0 ulotki 0 plakaty o informacje medialne/lokalna
prasa
O imprezy i spotkania lokalne O dziatania animacyjne LGD 0 od innych mieszkancéw
0 samorzad gminy O samorzad powiatu lub | O punkty informacji
regionu europejskiej

O interesuje sie tym, co sie dzieje, sam znalaztem/am informacje | oinne, jakie?
o LGD
31. Jak ocenia Pan(i) swojg znajomos¢ dziatan Lokalnej Grupy Dziatania:

0 bardzo dobra o dobra O raczej dobra
O raczej zfa ozta O bardzo zta
32. Ktoére z grup mieszkancow sg w szczegdlnosci narazone na wykluczenie spoteczne (moga mieé
poczucie, ze jakosc ich zycia jest nizsza niz innych mieszkancow):

1. dzieci i mtodziez | 2 osoby | 3 seniorzy 4. osoby samotne
niepetnosprawne
5.rodziny z dzieémi | 6 osoby ubogie 7 kobiety 8 inne grupy, jakie?

9 nie ma takich grup (do pyt. 24)

33. Lokalna Grupa Dziatania podejmuje dziatania, ktére kierowane sg do réznych grup mieszkancéw.

Czy dziatania LGD uwzgledniaja w wystarczajagcym stopniu sprawy i problemy oséb
mieszkajacych w gminie:

dzieci i mtodziezy O tak O nie wiem O nie
0s6b niepetnosprawnych O tak O nie wiem O nie
0s6b starszych O tak O nie wiem O nie
0s6b samotnych o tak O nie wiem O nie
rodzin z dzieémi O tak O nie wiem 0 nie
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0s6b ubogich o tak O nie wiem O nie
kobiet O tak O nie wiem O nie
przedsiebiorcéw O tak O nie wiem O nie
rolnikéw O tak O nie wiem O nie

34. Czy sg jakie$ waine sprawy i problemy lokalne, ktére powinny w szczegdlnosci stac sie
przedmiotem dziatania Lokalnej Grupy Dziatania? Jesli tak, jakie?

35. Czy w Pani/Pana opinii powstanie Lokalnej Grupy Dziatania sprzyja:

Lepszemu dostepowi do informacji o | oOtak O nie wiem O nie
tym, co dzieje sie w gminie

Poprawie wspotpracy miedzy | O tak O nie wiem O nie
samorzgdem a lokalnymi organizacjami

Poprawie wspotpracy miedzy | O tak O nie wiem O nie
samorzgdem i organizacjami a

mieszkancami

Tworzeniu statych rozwigzan stuzacych | otak O nie wiem O nie
poprawie wspotpracy miedzy réznymi
instytucjami i organizacjami w gminie

Beneficjenci

36. Czy korzystat(a) Pan(i) ze srodkéw z Lokalnej Grupy Dziatania?

1. tak ’ 2 nie

37. Skad dowiedziat(a) sie P. o mozliwosci aplikowania o srodki z Lokalnej Grupy Dziatania?

1. informacje | 2. dotarta do mnie | 3 odliderédw lokalnych | 4 inne, jakie?
ogélnie dostepne | informacja bezposrednio z | | s
(ulotki, plakaty, | LGD (powiadomienie sms,

zebrania, lokalne | fb, itp.)

media)

38. Czy uzyskane informacje byty:

wyczerpujace  (zawieraly  wszystkie  niezbedne | 1 1 tak 2 2nie
informacje)

dostosowane do potrzeb odbiorcy 1. 1tak 2. 2nie
atrakcyjne — zachecajace do aplikowania 1 tak 2 nie

39. Czy w Pani/Pana ocenie:

rodzaj podjetych dziatan informacyjno-promocyjnych | 1 tak 2 nie
miat znaczenie dla decyzji o aplikowaniu?

jakos¢ uzyskanych z LGD informacji miata znaczenie dla | 1 tak 2 nie
jakosci przygotowanej aplikacji?

procedury naboru byly przejrzyste? 1 tak 2 nie
procedury naboru byly przyjazne dla beneficjentéow 1 tak 2 nie
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40. Jaki jest stopien osiaggniecia zatozonych celow?

O osiggnieto zatozone cele (do
pyt. 32)

O nie osiggnieto celdw, ale nie | O nie osiggnieto celéw i jest
ma  zagrozenia dla ich | zagrozenie, ze nie uda sie ich
osiggniecia na koniec projektu | osiggnac

41. Jesli istnieje zagrozenie, ze n

(prosze zaznaczy¢ wszystkie prawdziwe odpowiedzi)?

ie wszystkie cele zostang osiggniete, jakie mogg by¢ tego powody

] diagnoza potrzeb
spotecznosci nie byfta (w petni)
trafna — Zle wyznaczono cele

O cele przestaty by¢ aktualne ze | O przyjeto niewlasciwe
wzgledu na zmiany warunkdw | rozwigzania organizacyjne
zewnetrznych

O nie byliSmy przygotowani

kadrowo do realizacji

0 brakowato wsparcia ze strony | 0 brakowato wsparcia ze strony
LGD innych instytucji

O inne, jakie?

42. Co utatwia, a co utrudnia osigganie zatozonych wskaznikéw?

Czynnik wptywajacy na osigganie wskaznikow Czy ten czynnik utatwia, utrudnia czy

moze nie ma znaczenia?

sprawnosc¢ organizacyjna i wsparcie ze strony LGD 0 utatwia O utrudnia 0 bez znaczenia

trafnosé wskaznikow

O utatwia O utrudnia o bez znaczenia

dokumentow)

wymogi programowe (ilo$¢ i poziom skomplikowania | o utatwia o utrudnia o0 bez znaczenia

Inne, jakie?

O utatwia O utrudnia o bez znaczenia

43. Czy w P. opinii w kolejnym okresie programowania nalezy utrzymac obecne rozwigzanie —
rozwaj lokalny kierowany przez spoteczno$é wdrazany przez LGD?

1. tak, bez znaczacych | 2. tak,
zmian istotnych zmian (do pyt. 34) pyt. 35)

ale po wprowadzeniu | 3. nie (do | 4. nie wiem

44. Jesli niezbedne s powazne zmiany, czego powinny dotyczy¢?

Informacle o respondencie

M1. Nazwa gminy: ......ccceccercnnnenns

M2. Nazwa powiatu: ......cccceerennenns
M3. Pteé:

1. kobieta

2. mezczyzna

M5. Wyksztatcenie:

1. podstawowe/gimnazjalne

unhwn

zasadnicze zawodowe

liceum ogdlnoksztatcagce/ zawodowe/ technikum
pomaturalne/ policealne

studia licencjackie badz inzynierskie

6. studia magisterskie, magisterium plus (np. doktorat, dwa kierunki)
M6. lle os6b (wszystkich domownikow) liczy P. gospodarstwo domowe?.........cceeeeereeiieeiieceseccneennns
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M?7. Czy obecnie jest P. zatrudniony/a?

1. tak (przejdz do pyt. M9) 2. nie
MS8. Jesli obecnie P. nie pracuje, czy pracowat/a P. w ciggu ostatnich 12 miesiecy?
1. tak 2. nie

M9. Jak ocenia P. sytuacje materialng swojej rodziny?
1. wystarcza nam na wszystkie potrzeby i na oszczednosci
2. wystarcza nam na wszystkie potrzeby
3. wystarcza nam tylko na potrzeby podstawowe
4. nie wystarcza nawet na podstawowe potrzeby
M10. Czy na tle innych rodzin w gminie sytuacja materialna P. rodziny jest:

1. lepsza 2. taka sama 3. gorsza
M11. Gdyby nic Pani/Pana nie ograniczato, gdzie chciat(a)by Pan(i) mieszka¢:
1 tu, gdzie teraz 2. gdzieindziej w wojewddztwie
3. gdzieindziej w kraju 4. za granica
M12. A Pani/Pana dzieci? Gdzie chciat(a)by Pan(i), zeby mieszkaty w przysztosci:
1 tu, gdzie teraz 2. gdzieindziej w wojewddztwie
3. gdzieindziej w kraju 4. za granica

Dziekujemy za udziat w badaniu!
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Szanowni Parstwo,

LGD (IDI)

zwracamy sie z uprzejmg prosbg o wypefnienie ankiety dotyczqcej zmian zachodzgcych w Paristwa
spotecznosci pod wptywem realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju oraz dziatan realizowanych przez
Lokalng Grupe Dziatania na terenie gminy/powiatu.
Paristwa doswiadczenia i opinie sq bardzo wazne i mogq przyczyni¢ sie do faktycznych zmian
utatwiajgcych wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju. Dlatego tez prosimy o petne i szczere odpowiedzi
— dzieki temu uzyskamy trafny obraz doswiadczanych przez Panstwa trudnosci oraz obraz Paristwa

potrzeb i oczekiwan.

Paristwa wypowiedzi sq w petni anonimowe i zostang przedstawione w zbiorczych zestawieniach lub
formie uniemozliwiajgcej identyfikacje rozmdwcy.

Z powazaniem,

zespot badawczy Pracowni Badan SOMA

Informacje podstawowe

M1. Nazwa LGD (do uzupetnienia przez badacza):

M2. Funkcja sprawowana przez respondenta (do uzupetnienia przez badacza)

M3. Siedziba LGD (do uzupetnienia przez badacza):

MA4. ROK UEWOKZENIA LGD: ......eeeireeiricererciereresessssasesssasesssssssssssasssssssssssssssasssssssssssssnsssssnsssnnnas

M5: Respondent to reprezentant: o mieszkaricow

O przedsiebiorcow

o NGO

M6. Zakres interwencji, jaki miat by¢ realizowany w ramach uzyskanych srodkéw (zaznaczy¢

wszystkie realizowane cele):

lokalnej (wzmacnianie
potencjatu spotecznosci)

O  przygotowanie lokalnej | O koszty biezgcej dziatalnosci O rewitalizacja  spoteczno-
strategii rozwoju (wsparcie gospodarcza
przygotowawcze)
0O wsparcie przedsiebiorstw ] wsparcie tworzenia | O dziatania na rzecz o0séb
inkubatora przedsiebiorczosci | zagrozonych ubdstwem Ilub
wykluczeniem spotecznym
(aktywizacja)
] animacja spotecznosci | O rozwdj gospodarki spotecznej | o poprawa i  rozwijanie

infrastruktury

O wustugi dla gospodarki i
ludnosci wiejskiej

0 inne, jakie?
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1.

. Organizacja LGD
Poza zespotem pracownikéw LGD (biurem) waznym ciatem jest Rada LGD:

a. Jak czeste sg posiedzenia Rady? Czy czestotliwos$¢ ta zmienita sie ze wzgledu na
wdrazanie instrumentu RLKS? Jesli tak, czy miato to jaki$ wptyw na zdolnos¢ decyzyjng
(frekwencja, kworum do podejmowania decyzji, itp.)

b. O jakich sprawach, réwniez tych wynikajacych z uregulowan wewnetrznych LGD, Rada
obecnie decyduje (takze poza oceng i wyborem projektédw)? Jakie inne sprawy
powinna opiniowac lub o nich decydowac?

¢. Czy obecni cztonkowie Rady brali udziat w tworzeniu LSR?

d. W jakim stopniu Rada moze wptywac na kierunek i rodzaj podejmowanych dziatan?

i. W jakich sprawach instrument RLKS pozostawia swobode decyzyjng LGD?
Czy pod wptywem wspoétpracy w ramach LGD poprawita sie komunikacja i zaciesnita sie¢
miedzy aktorami wptywajgcymi na lokalny rozwdéj? Co sie zmienito?
L. Wdrazanie LSR
Czy sposdb dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczna
realizacje LSR?
Czy cele LSR sg nadal aktualne?
i. Jakie cele juz udato sie osiggng¢?
ii. Czy sq takie cele, ktérych nie udato sie dotad osiggnac — jakie? Dlaczego?
iii. Jesli nie wszystkie cele sg aktualne - co spowodowato, ze stracity aktualnosc?
Na jakim etapie wdrazania LSR jest Panstwa LGD? Co juz udato sie zrobi¢, a co jeszcze przed
Panstwem?
a. Czy, niezaleznie od etapu, udato sie Pafistwu osiggnac przyjete wskazniki? Jesli tak, co
przyczynito sie do tego sukcesu? Dopytac o wptyw takich cech jak:
i. sprawnos$é organizacyjna LGD;
ii. trafnos¢ wskaznikow — prosze podac przyktady takich wskaznikéw, ktérych
trafnosc byta niska.
b. Czy sg jakies wskazniki, ktérych osiggniecie moze by¢ zagrozone?
i. Jezelitak, prosze wskazac ktére?
ii. Co spowodowato trudnosé w ich osiggnieciu? Tu w szczegdlnosci dopytac o:
1. trafnos¢ wskaznikéw (jesli tak — prosze podaé przyktad wskaznika,
ktory jest nietrafny);
2. trafnosc diagnozy, na ktérej opierata sie LSR
3. sprawnos$é organizacyjna LGD; kompetencje pracownikéw; tempo i
organizacja pracy (w tym Rady LGD),

c. Czy w ramach podjetych dziatan byty takie, ktére pozwalajg na zatrzymanie mtodych
ludzi w regionie?

Czy postawione cele mozna byto osiggna¢ lepiej, szybciej, tatwiej, gdyby zastosowane byty
inne rozwigzania? Jakie musiatyby to by¢ rozwigzania?

a. Jakie mechanizmy, powigzania, regulacje w szczegdlnosci przyspieszaty wdrazanie
LSR?

b. A jakie mu przeszkadzaty?

Jakie wczesniejsze doswiadczenia LGD wptywajg na typ, zakres i fatwos¢ wdrazania
dziatan na rzecz rozwoju lokalnego?
Co P. zdaniem utrudnia wdrazanie LGD? Prosze poda¢ przyktady konkretnych probleméw,
ktorych P. doswiadczyliscie:

a. Postronie LGD

b. W zwigzku ze wspdtpracg z JST?

Jak — pod wptywem wdrazania RLKS — zmienito sie LGD i wyobrazenia Panstwa o tym, czym
ona jest?

a. Czy zwiekszyta sie identyfikacja mieszkaricdw z obszarem LGD?
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i. Czy pod wptywem wdrazania RLKS zwiekszyta sie aktywno$é mieszkarncéw?
Jesli tak, jakie sg formy tej aktywnosci? Jak oceniono wzrost/spadek/stagnacje
poziomu aktywnosci?

b. Jak wdrazanie LSR wptyneto na komunikacje miedzy partnerami dziatan lokalnych?

c. Czy nalezy wesprze¢ dziatania LGD kampanig informacyjno-promocyjng? Jesli tak, do
kogo powinna by¢ ona kierowana? Jakie dziatania informacyjno-promocyjne bytyby tu
najbardziej pozgdane? Co datoby ich uruchomienie?

9. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢, aby usprawni¢ wdrazanie LSR?
Iv. Rezultaty dziatan
10. Jak ~wedtug P. wiedzy — realizacja LSR wptyneta na kierunek i tempo zmian na obszarze LGD?

a. Czy w ramach podjetych dziatan byty takie, ktére pozwalajg na zatrzymanie mtodych
ludzi w regionie?

b. Czy przyjete wskazniki pozwalajg na wiaczenie grup narazonych na wykluczenie

spoteczne? Dlaczego?
Jak zmienia sie potencjat turystyczny obszaru LGD?
d. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
i. Jakie mozna wyréznié typy innowacji powstatych w ramach LSR?

e. Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spéjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego
wzmocnienia?

f. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje s3 komplementarne wzgledem siebie
lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslanego w LSR?

11. Jak — pod wptywem wdrazania LSR— zmienita sie LGD i wyobrazenia mieszkancow o tym,
czym ona jest?

a. Czy zwiekszyta sie identyfikacja mieszkaricdw z obszarem LGD?

i. Czy zwiekszyta sie aktywnos¢ mieszkancéw? Jesli tak, jakie sg formy tej
aktywnosci? Jaka jest podstawa oceny tej zmiany (lub jej braku)?

ii. Jakie inne dziatania (niezaleznie od wdrazania LSR) wptywajg na aktywnos¢
mieszkancow?

b. Czy nalezy wesprzec dziatania LGD kampanig informacyjno-promocyjna? Jesli tak, do
kogo powinna by¢ ona kierowana? Jakie dziatania informacyjno-promocyjne bytyby tu
najbardziej pozgdane? Co datoby ich uruchomienie?

12. Czym jest wedtug P. ,,zrownowazony rozwa@j” — czy cele LSR sprzyjajq osiggnieciu tego stanu?
Dlaczego?

a. Jakie obszary tematyczne nalezy zaplanowac dla RLKS, zeby stanowity odpowiedz na
lokalne wyzwania i jednoczesnie mogty by¢ realizowane na poziomie LGD?

b. Ktoére cele obecnie sformutowane w LSR P. zdaniem wptyng najbardziej na kierunek
dziatan w kolejnych latach?

c. Czy przyjete rozwigzania dotyczace wdrazania LSR beda miaty wptyw na kierunek
rozwoju powiatu w przysztosci? Na czym bedzie polegat ten wptyw — jakie dziatania i
rozwigzania przyjete obecnie mogg mie¢ dtugofalowe (pozytywne lub negatywne)
konsekwencje?

d. Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny
sposéb wykorzystywany i promowany? Co nalezatoby poprawic?

13. Czy dla realizacji celéw LSR niezbedne jest rozszerzenie finansowania o srodki z RPO?

o
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