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Rozdziat | Charakterystyka LGD

1.1. Nazwa LGD

Stowarzyszenie Powlanska Lokalna Grupa Dziatania dziata na podstawievagstz dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o
stowarzyszeniach (Dz.U.01.79.855), ustawy z 7 m2@@v r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskichsmedkow
EFRROW oraz statutu Stowarzyszenia Rtatiska Lokalna Grupa Dziatania.

Nazwa: Powdlanska Lokalna Grupa Dziatania; Status prawny: Stoysaenie; Data rejestracji: 29.09.2006r.; Numer w
KRS: 0000264789.

1.2. Obszar

Obszar dziatania Powanskiej Lokalnej Grupy Dziatania (dalej PLGD) poémy jest w obgbie jednej jednostki
administracyjnej, tj. powiatu kwidzgkiego, w ktérego sktad wchageztery gminy wiejskie (Gardeja, Sadlinki, Ryjewo
i Kwidzyn) oraz jedna gmina miejsko-wiejska : Prabwestawienie, ukazage charakterystykposzczegolinych gmin,
ukazano w poriszej tabeli.

Tabela 1 Kluczowe informacje dotycace gmin znajdujgcych sk na obszarze Powélanskiej Lokalnej Grupy
Dziatania

Kod Rodzaj Powierzchnia
Nazwa gminy Tenyt Rodzaj gminy | Liczba ludncdci gminy w km2)
Gardeja 2207022 gmina wiejska sa60 | \Wiejska 193
Kwidzyn 2207032 gmina wiejska 11138 | Wieiska 207
Prabuty 2207043 gmina miejsko- 13278 M'ie.j sl 17
wiejska wiejska
Ryjewo 2207052 gmina wiejska 5972 | Wiejska 104
Sadlinki 2207062 gmina wiejska 5896 |Wieiska | 112

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BRISG

Wszystkie gminy lgace na obszarze aftym realizacy LSR g partnerami LGD. Ogélna liczba miesikaw obszaru to
44744 (dane wg GUS na 31 grudnia 2013).

Na poniszym rysunku przedstawiono mgapbszaru ohkjtego Lokalm Stratega Rozwoju, ukazujcg zarazem granice
poszczegodlnych gmin, wchagtz/ch w skfad obszaru PLGD.

Rysunek 1 Mapa obszaru olitego Lokalna Strategia Rozwoju
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Obszar ohjty lokalng strategi rozwoju to w sumie okoto 813 km2. Napksz gming jest Gmina Kwidzyn, najmniejsz
Za, 0 potowe mniejsz, Gmina Ryjewo. Naley zauway¢, ze obszar oty Lokalng Strategh Rozwoju w peni realizuje
kryterium spdjnéci przestrzennej — wszystkie gminy nalee do PLGD ssiaduj ze solh w ten sposélye kazda gmina
graniczy z dwiema innymi gminami, najeymi do PLGD.

1.3.  Opis procesu tworzenia partnerstwa

Budowa mgdzysektorowego partnerstwa lokalnego na obszarimadia LGD rozpocga se w ramach Pilotzowego
Programu LEADER + (pierwsze spotkanie informacyiitee mieszkacow gmin odbyto & 19.12.2005r.). Do udziatu w
tym procesie zaproszono przedstawicieli szerokisgektrumsrodowisk, instytucji i organizacji . W zazku z tym
osiagnigto cel petnej reprezentacji wszystkich sektorowpwamo w powstatej w ramach sktadu czionkow Pdaviskiej
Lokalnej Grupie Dziatania, jak i w procesie diagiyognym oraz planistycznym przy budowie strate@if. ramach
realizacji projektu zorganizowano spotkania z pstadicielami organizacji pozajdowych, przedsbiorcéw, lokalnych
wiadz, szkolenia dla LGD oraz warsztaty strategicZ26 kwietnia 2006 r. Walne Zgromadzenia Cztonk@atozycieli
powotato stowarzyszenie o nazwie Pdahska Lokalna Grupa Dzialania, ktére zostatlo zargjesine w Krajowym
Rejestrze gdowym 29.09.2006 roku. W styczniu 2008 roku na WadrZzgromadzeniu Stowarzyszenia dokonano zmian
w statucie dostosowag do wymogdéw ustawy z 7 marca 2007r. 0 wspieraoawoju obszarow wiejskich z udziatem
srodkbw EFRROW, powoldgr Rad Programow — organ decyzyjny, w ktérej zachowana zostata wmierna
reprezentacja wszystkich sektoréw. We wnie 2008 roku przyjte zostaly do Powlanskiej Lokalnej Grupy Dziatania
wszystkie Gminy olgite LSR, a w maju 2012 r. zostat pray] Powiat Kwidzyiski. Kolejny okres tworzenia partnerstwa
to okres realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju wnach PROW 2007-2013. Do biura stowarzyszeniaono 144
wnioski, zrealizowano bugt wdraania w wysokéci 4516587,01 zi, a stopievykorzystania buzktu okrélonego w
ostatnim aneksie do umowy ramowej stanowi 98,8WWctrakcie realizacji LSR zrealizowano 1 projekt éigpacy wraz

z gsiednimi 2 LGD-ami.

1.4.  Opis struktury LGD

W skitad struktury LGD wchodzcztonkowie oraz wtadze, ktérymi 8Valne Zebranie Czionkéw (WZC), Zaz LGD,
Rada LGD oraz Komisja Rewizyjna. Walne Zebranieo8kéw jest najwysz wtadz LGD. Do jego kompetenciji natg
przede wszystkim uchwalanie kierunkow i programialdnia LGD, wybdr oraz odwotywanie cztonkéw innyatganow
LGD, uchwalanie Statutu i jego zmian, uchwalangutamindéw WZC, Zaradu LGD oraz Komisji Rewizyjnej, oraz inne
okreslone w Statucie, ktory stanowi zaknik nr 3 do wniosku o wyboér LSR.

Rada LGD jest organem decyzyjnym L@D,kt6rego kompetencji nalg wybdr operacji w rozumieniu art. 2
pkt 9 rozporzdzenia 1303/2013, ktore mapyc realizowane w ramach LSR oraz ustalanie kwotyansp. Zgodnie z
zalazeniami art. 34 ust. 3 lit. b rozpadzenia 1303/2013, co najmniej 50% gltoséw w decyejdotycacych wyboru
bedzie pochodzi od partnerdw nigdnlgcych instytucjami publicznymi. Podstawowym ngatziem weryfikupcym
parytety podczas wyboru operacji jest deklaracpstrenndci.

Struktura partnerstwa PLGD zgodniest@nem na dzie 18 grudnia 2015 roku sktadagste 92 czionkéw
reprezentujcych sektor publiczny, gospodarczy, spoteczny onéeszkacow. Pierwszy z nich — publiczny liczy 10
cztonkéw, skladaj sie na niego przedstawiciele #dej czlonkowskiej gminy oraz pracownicy gminnycimiejskich
osrodkow i centrow kultury, stanowil0,87% wszystkich cztonkow. Sektor gospodarczyesgntowany jest przez 32
0sOb, prowadgych r@znego rodzaju przeddiorstwa na terenie PLGD, stanaws4,78% wszystkich cztionkow. W
sektorze spotecznym zarejestrowano 26 czionkéw dfwznych, przedstawicieli organizacji spoteczinyitd.—
stanowj 28,26% wszystkich czionkow. Ostatnia grupa to mkascy zamieszkali na obszarze LGD — 24 osoby, co
stanowi 26,09% wszystkich cztonkow.

Kadra pracownikéw Biura PLGD skladae si 4 os6b na stanowiskach: kierownik biura LGD,ssegt biura
PLGD, Specjalista ds. finansowo - kadrowych, sgestp ds. koordynowania projektéw (w chwili obejowakat na tym
stanowisku) Posiadajoni udokumentowane daiadczenie nieziine do pracy na wgj wymienionych stanowiskach
(zatrudnienie w PLGD od lipca 2009r.do chwili obefgnWszyscy uczestniczyli w koordynowaniu realjzarazania
LSR na lata 2009-2015, projektu wspotpracy oraigplag doswiadczenie w pracy projektowej. Informacje nt. wagd
doswiadczenia pracownikéw Biura uwzginiono w zadczniku nr 16 do wniosku o wybor LSR. Pradiura reguluje
Regulamin Biura LGD, ktory stanowi zaknik nr 15 do wniosku o wybdér LSR. Dla pracownikéw Biura ctomo
wymagania dla oséb zatrudnianych na ww. stanowiskag/znaczono osg@bodpowiedzialg za realizag zada w
zakresie animacji lokalnej i wspotpracy oraz dloro metody ich pomiaru. Na stanowisku pracy szanym z
udzielaniem doradztwa olgleno sposéb pomiaru jaka udzielanego doradztwa co uwegdpiono w zadcznikunr 13
do wniosku o wybér LSR— Opisy stanowisk precyzajpodziat obovdzkdw i zakres odpowiedzialdc pracownikow
biura. Dla cztonkéw Rady oraz pracownikow Biuraagowano réwnie Plany szkolé stanowice zagcznik nr 14 do
wniosku o wybor LSR.
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1.5. Opis skladu organu decyzyjnego

W skifad Rady wchodzi 14 osob. Przedstawicielamiasakpublicznego as4 osoby (28,57%), spotecznego 5 0s6b
(35,71%), gospodarczego 3 osoby (21,43%) oraz 2zakaékcow (14,29% skladu Rady) nie paménych zzadnym
sektorem. W sktadzie Rady LGD zachowano parytetgostaci obecri@i co najmniej 1 kobiety oraz co najmniej 1
osoby poniej 35 rokuzycia. Dane wszystkich cztonkéw organu decyzyjneggouw zahczniku nr 4 do wniosku o
wybor LSR. Rada LGD dziata zgodnie z zapisami Ragihu Rady stanowtym zahcznik nr 9 do wniosku o wyboér
LSR.

1.6. Zwiezta charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Decyzje Rady, w szczegolém decyzje w sprawach zgdanych z oceni wyborem operacji, podejmowangw formie
uchwaly zwykh wiekszacia glosow (kady cztonek Rady dysponuje jednym gtosem). . Trygsgivania okréaja
procedury wyboru - decyzje podejmowangseprzez wypetnienie karty oceny operacji. Warunkl@niecznym dla
prawidtowdici przeprowadzenia procesu decyzyjnedo jest zagwarenie przedstawicielstwaiadego z sektorow
(spotecznego, gospodarczego i publicznego).agdastowarzyszenia prowadzi ponadto rejestr interepdaujcy na
oswiadczeniach przedstawicieli organu decyzyjnegdoikowie Rady $ zobownzani zachowé&bezstronnét w
wyborze operacji. Cztonek Rady lub jego reprezdntaary jest wnioskodavecwybieranej przez Rgdperacii,
reprezentuje wnioskodawczachodzi pomgidzy nim a wnioskodawicstosunek bezgoedniej podlegtéci stuzbowej, jest
z nim spokrewniony, jest osalizyczm reprezentujca przedsgbiorstwo powazane z przedsbiorstwem
reprezentowanym przez wnioskodawab zgtosi inne powgizanie z daj operac lub co do ktérego zachodzi
podejrzenie stronniczoi przy wyborze dane operacji, zostaje wykluczonggo wyboru. Regulamin zaktada ponadto
obowigzek wyhczenia cztonkow Rady w przypadku stwierdzenia ifnyowihzan. Na podstawie deklaraciji,
Przewodniczcy Rady wraz z Sekretarzem Rady kontroluje czydskdaly obecny na posiedzeniu pozwala na zachowanie
parytetdbw. Tym samym, ani wkadze publiczne,zatina pojedyncza grupa interesu, nie posiagaeiniz 49% praw
gtosu w podejmowaniu decyzji przez organ decyzyig. zapewnienia prawidtowsoi wyboréw dokonanych przez
czionkdéw Rady LGD przewidziane takze dziatania dyscyplinage w przypadku gdy cztonek organu decyzyjnego
opuscit 3 kolejne posiedzenia Rady bez usprawiedlivadnb nierzetelnie wywizuje st z powierzonych mu
obowigzkdw.

1.7.  Wskazanie dokumentow regulugcych funkcjonowanie LGD

Nazwa Organ Organ Najwazniejsze elementy dokumentu

dokumentu uchwalajacy | aktualizujacy

Statut Walne Walne Zebranie| Wyznacza cele i obszary dzialas#soLGD; okresla prawa i
Zebranie Cztonkow obowigzki cztonkdw stowarzyszenia; okie kompetencje
Cztonkow poszczegodlnych organow LGD.
(WzC)

Regulamin Walne Walne Zebranie| Zawiera zasady zwotywania i organizacji posidlieh

Rady LGD Zebranie Cztonkow protokotowania; okréa liczebnd¢ organu wraz ze wskazaniem
Cztonkow zadd; rozwigzania oraz szczegoOtowe zasady podejmowania

decyzji dotyczcych wyboru operacii; okéea tryb i sposéb
wyboru operacji oraz zasady zachowania parytetow.

Regulamin Zarzd LGD Zarad LGD Zawiera uregulowania dotygze zatrudniania pracownikow,
Biura LGD opis stanowisk wraz z wymaganymi kwalifikacjami
obowigzujacymi na kadym stanowisku, uregulowania
dotyczce wynagradzania. Wskazany podziat obakdw
uwzgkdnia podziat zadazwiazanych z wdrzaniem LSR.
Opisano sposab oceny efektyvinoprowadzonego doradztwa.,

Regulamin Walne Walne Zebranie| Okresla kompetencje cztonkéw Komisji, zasady prowadzenig
Pracy Komisji | Zebranie Cztonkoéw dziataa kontrolnych, zasady protokotowania oraz podejmaaan
Rewizyjnej Czlonkow decyzji.

Regulamin Walne Walne Zebranie| Okresla kompetencje organu oraz podziat z2adarod

Pracy Zarzdu | Zebranie Cztonkoéw cztonkow.

LGD Czionkow




Rozdziat Il Partycypacyjny charakter LSR

2.1.  Proces tworzenia partnerstwa na rzecz strategii — ykorzystane metody zapewniajce partycypacj oraz
wyniki ich zastosowania

Proces przygotowania strategii, zaktadat wykorayit podejcia partycypacyjnego, zgodnie z ktérym niniejszatsgia

miata sté sic wynikiem dyskusji prowadzonych z przedstawicielamsizystkich kluczowych grup, istotnych z punktu

widzenia rozwoju PLGD, ze szczegllnym uverlylieniem przedstawicieli grup defaworyzowanych.

Majac na uwadze ograniczgnobjetos¢ strategii, informacje dotygze sposobu uwzelinienia uczestnictwa
poszczegodlnych grup, istotnych z punktu widzenieatagii, zostaty przedstawione w formie tabelangjzpatrz tabela
na kolejnej stronie). W tabeli tej uwzdhione zostaly informacje, prezenftg wykorzystane metody partycypacyjne
tworzenia strategii, a tak wskazanie, ktére z nich znalazly zastosowanig@oszczegolnych etapach formutowania
strategii, ktérymi — zgodnie z wytycznymi Ministess Rolnictwa i Rozwoju Wsi byly:

» Etap ,Diagnoza i analiza SWOT” ktorego wynikiemrezdziaty niniejszej strategii, takie jak:
0 Rozdziat lll. Diagnoza — opis obszaru i ludog
0 Rozdziat IV. Analiza SWOT,
» Etap ,Okrélanie celow i wskanikéw w odniesieniu do opracowania LSR oraz oprage planu dziatania” i,
ktérego wynikiem g rozdzialy niniejszej strategii, takie jak:
0 Rozdziat V. Cele i wskaniki,
0 Rozdziat VII. Plan dziatania,
0 Rozdziat VIIl. Budzet LSR,
» Etap ,Opracowanie zasad wyboru operacji i ustalknjgeriow wyboru”, ktérego wynikiem jest rozdzyat
Rozdziat VI. Sposéb wyboru i oceny operacji oraassb ustanawiania kryteriow wyboru,
» Etap ,Opracowanie zasad monitorowania i ewaluakjisrego wynikiem jest Rozdziat XI. Monitoring i
ewaluacja,
» Etap ,Przygotowania planu komunikacyjnego w odmiegi do realizacji LSR”, w oparciu o ktory dokonano
sformutowania Rozdziatu IX Plan Komunikacji.

Jak wspomniano powigj, w trakcie prac nad stratggizostala zastosowana przez powotany na potrzetygptowania
strategii Zespot Roboczy, paletazngch metod i technik, zapewndaych partycypaegj spotecznéci PLGD w procesie
opracowywania dokumentu. W paszej tabeli dokonano prezentacji i charakterystysi metod.

Tabela 2 Opis partycypacyjnych metod wykorzystanychw procesie prac nad strate@ rozwoju obszaru PLGD na
lata 2014-2022 z punktu widzenia partycypacji grupstotnych z punktu widzenia LSR

Nazwa metody Opis metody, wraz z uzasadnienientog@awania dla potrzeb zapewnienia
partycypaciji
1 Indywidualne osobiste Indywidualne osobiste wywiady paghone (IDI), polegaty na realizacji okolo
wywiady pogkbione| 30-60 minutowej rozmowy, zgodnie z przygotowanymi czeénie

(metoda partycypacyjna)| zagadnieniami (scenariuszem) i zshy poszerzeniu informacji, pozyskiwanych
za pomog metody analizy danych zastanych / ankietyzacji iocrych metod,
Dzicki IDI mozliwe byto blizsze poznanie i zrozumienie zjawisk i problema
PLGD bezpérednio od mieszkeecOw PLGD, reprezentggych ré&ne

@)
=

srodowiska.

2 Indywidualne Indywidualne telefoniczne wywiady pafpione (ITI), polegaty na realizagji
telefoniczne wywiady okoto 10-20 minutowej telefonicznej, zgodnie z yg@towanymi wczéniej
pogkbione (metoda zagadnieniami i shylty pogkbieniu/weryfikacji informacji, pozyskiwanych
partycypacyjna) wczesniej gldwnie za pomaginnych metod. Prowadzone byly z miesabami

PLGD, reprezentggymi réznesrodowiska.

3 Warsztaty (metodaDziatania warsztatowe realizowane byly w trakcigygotowywania strategii w

partycypacyjna) formie spotka, w trakcie ktérych uczestnicy reprezentg wszystkie

srodowiska interesariuszy PLGD (w liczbie do 10 lms6éwspolnie pracowali
nad maliwymi rozwigzaniami probleméw zwranych ze strategi

4 Ankiety CAWI — (metoda Zastosowana technika badawcze (ankieta CAWI) ptdega udosipnieniu
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partycypacyjna) mieszkaom / przedstawicielom wszystkich kluczowych grugperesariuszy
PLGD linku do strony internetowej, na ktérej znaj@ se formularz,
pozwalajcy na udzielenie odpowiedzi na pytania. W trakei@cmad strateg)
zrealizowanych zostaly cztery tego rodzaju ank{getytym m.in. dot. zgtosze
wlasnego pomystu na projekt, ktéry mogitby zésmealizowany w ramach
strategii, SWOT, Macierz Coveya, kamienie milowe).

Ankieta PAPI (metodaBadania ankietowe w formule PAPI, posiadaty fugkofliagnostycza,

partycypacyjna) pozwalajc na identyfikag kluczowych probleméw i przysztych kierunkdw
interwencji, poprzez uzyskanie od reprezentantéw zystkich grup
interesariuszy PLGD, opinii na temat wysijacych na obszarze PLGD
problemow.

Konsultacje spoteczne |-Otwarte dyskusje z mieszkeami obszaru PLGD realizowane byly w celu

otwarte dyskusje z zaangaowania w dyskusj na temat ksztaltu strategii, jak nagszej liczby

mieszkacami  (metodg mieszkaéicow PLGD — w tym celu posiadaly charakter otwartyspotka,

partycypacyjna) realizowanych na obszarze calej PLGD, w ktérycheattricz¢ mogt kady
zainteresowany. Zaproszenia do udzialu w spotkanipasiadaty charakter
otwarty, skierowany do wszystkich grup miesa@v PLGD.

Konsultacje spoteczne |-Otwarte dyskusje z przedstawicielami wybranygbdowisk, mialy na cely

otwarte dyskusje z ridentyfikacg i pogkbienie kwestii, istotnych dla grup kwalifikigych sé jako

przedstawicielami defaworyzowane. W tym celu, organizowane bylyebde spotkania z udzialem

srodowisk przedstawicieli ww. grup.

defaworyzowanych

(metoda partycypacyjna)

Konsultacje spoteczne |-Na stronie internetowej Stowarzyszenia zamieszczawmgtat formularz

przyjmowanie pozwalajcy mieszkacom PLGD (po jego pobraniu oraz uzupetnieniu i

uwag/sugestii/probleméw odestaniu do Stowarzyszenia mailem zwrotnym lubeffax na zgtoszenie

drogg internetowy/ | wlkasnych pomystéw/uwag i sugestii / problemoéw i rpeb dotyczcych

/pocztows  —w oparciu| przygotowywanej strategii naadych etapach jej przygotowywania.

o formularz (metoda

partycypacyjna)

9 Analiza wynikow| Analiza wynikow ewaluacji, przeprowadzonej przeov@rzyszenie PLGD,

ewaluacji stanowita istotny element podeja partycypacyjnego. Ewaluacja
przeprowadzona zostata bowiem w marcu 2@t5y zastosowaniu wieu technik
badawczych, zapewnigjych aktywny udziat mieszkaéw PLGD.

Zrédto: opracowanie wiasne

Na szczegdllna uwagnvérdd przedstawionych povrgj metod angawania reprezentantéwndych srodowisk z obszaru
PLGD, zastugyj konsultacje spoteczne (wskazane w pkt. 6), ktéteku przygotowania strategii, zrealizowane zgstat
w dwoéch odstonach. Pierwsza (a@g miejsce w sierpniu 2015), odnosite do przygotowywania gbow strategii
(Etapy: Diagnoza i analiza SWOT, O#lemie celow i wskanikdw) i polegata na organizacji spotkana terenie
wszystkich gmin, znajdagych s¢ na obszarze PLGD. Uczestniczyto w niej 66 osoliymv 30 przedstawicieli sfery
publicznej, 22 reprezentantow sektora spotecznega @4 reprezentantdw sektora gospodarczego. Derzdavych
wnioskéw plymcych z konsultacji w tym zakresie, nzddo wstpne zidentyfikowanie gtéwnych probleméw
wystepujacych na obszarze PLGD, jakimi okazahg:siniski poziom wzajemnego zaufania i wspétpracynjpalzy
mieszkacami gmin znajdujcych s¢ na obszarze PLGD, niedostateczny poziom wykornysaotencjatu turystycznego
obszaru PLGD, a tak wchz aktualny problem bezrobocia {#wd oséb do 35 rokuycia), a take identyfikacg
elementéw SWOT dla obszaru PLGD. Do innych kwegtiywaonych jako problematyczne zaliczono m.in. problemy
senioréw, zamieszkggych obszar PLGD (zarbwno w aspekcie spotecznyr, ij&westii dosgpnasci do ustug,
mogcych poprawé jakos¢ ich zycia). Konsultacje, stanowity zatem okazpo refleksji na temat przysziego
sformutowania celow strategii i towarzgsych im wskanikéw. Nalezy doda&, ze puntem wyicia do realizacji
konsultacji na tym etapie, byly nie tylko analizgkdimentow odnogzych sé do sytuacji ha terenie PLGD, ale zak
wyniki wczesniejszych dyskusji, wod ktorych wskazamozna m.in. przeprowadzone w maju 2015 warsztatyask!
okreslaniu oczekiwa reprezentantow mieszkedow PLGD w zakresie strategii, ze wraz z dokonanigsigpnej analizy
SWOT.

! Ewaluacja ex post wdrazania LSR (koricowa ocena stanu wdrazania LSR) oraz opracowanie koncepcji LSR dla obszaru powislariska
LGD na lata 2014-2020. Raport z badania, Stowarzyszenie Powislanska Lokalna Grupa Dziatania, Kwidzyn, marzec 2015
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Kolejna, druga edycja konsultacji spotecznych, lizewana zostata w grudniu 2015 r. Jej celem bylegdyskutowanie
— w sposbb podobny jak w pierwszej edycji konsiilt@potkania w kadej z gmin obszaru PLGD z przedstawicielami
wszystkichsrodowisk PLGD) - wnioskow dotygzych strategii sformutowanych do tego czasu, aeakeryfikacja
przez uczestnikow wnioskoéw (opracowanych w opatiinne metody partycypacyjne) w zakresie zasadowyb
operacji i kryteriow wyboru, pod&jia do monitorowania i ewaluacji oraz za planu komunikacji. Do kluczowych
wnioskow plyricych z tej cgsci spotka, nalezy m.in. ostateczna rezygnacja z galrego celu (wspnie zataonego w
pierwszym etapie konsultacji), dotyezego stymulowania tworzenia oferty dla senioréwzypiaczeniu tego zakresu
dziataa do celéw zwazanych z rozwojem przedsiorstw poprzez odpowiednie sformutowanie kryteriéwboru).
Ogotem, w tej cgsci spotka konsultacyjnych, udziat welio 36 0séb, z tego 22 osoby reprezegtejsektor publiczny,
osiem spoteczny oraz sze- gospodarczy.

Przedstawione powgj informacje odnoszsie — jak zaznaczono na wpie - do wynikdw wykorzystania metody, jak
sa konsultacje spoteczne w formie spatkamieszkacami. Jak wskazano w tabeli, zamieszczonej na pdpiej stronie,
nie stanowity one jedynej formy zapewnienia parpasji mieszkacow obszaru PLGD, lecz ich uzupetnieniem byty
m.in. wywiady, ankiety oraz inne spotkania, orandwtacje spoleczne z przedstawicielami grup defgroavanych
(wskazane w pkt 7 tabeli). Szczegotowy opis przgbié wykorzystania metod zapewnieych partycypagj
mieszkacow PLGD wraz ze wskazaniem dat oraz liczby ichestzikdw, zaprezentowano w tabeli, znagdej st na
kolejnej stronie. Jak wynika ze wspomnianej tabala ka&dym z peciu etapow prac nad strategwykorzystane
zostaly co najmniej cztery metody, gwarantej partycypacyjny charakter tych procesow. Kakakze podkréli¢, ze
poziom partycypacji pogbiat powotany na potrzeby przygotowania strategs@ot Roboczy, licey 11 cztonkow
pochodzcych ze sfery publicznej i spotecznej, ktory w tigkprac nad strategspotkat s¢ pie¢ razy.



Tabela 3 Partycypacyjne metody tworzenia LSR w podale na kluczowe etapy przygotowania LSR wraz ze \WWazaniem zaangaowanych w nie grup istotnych dla
realizacji LSR, dat i liczb uczestnikéw

ETAP | ETAP Il ETAP Il ETAP IV ETAPV
Diagnoza i analiza SWOT Okredlanie celow i w o dliah:'i’a LSR oraz Opracowanie zasad wyboru operac] Kryteriéw wyboru Opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji ie planu ikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR
Zakres: Zakres: Zakres: Zakres: Zakres:

Definiowanie potrzeb i probleméw

Okreslanie celow i ustalania ich hierarchii

Identyfikacja grup docelowych strategii

Formutowanie wskair

Ow realizacji LSR

Poszukiwanie rozwigzan, stanowiacych sposoby realizacji strate

Poszukiwanie rozwigzan, stanowiacych sposoby realizacji strategii

Poszukiwanie rozwigzan, stanowiacych sposoby realizacji strategii

Poszukiwanie rozwigzan, stanowiacych sposoby realizacji strategii

Rozdziat IIl. Diagnoza —opis obszaru i ludnosci

Rozdziat V. Cele i wskaniki

Rozdziat IV. Analiza SWOT

Rozdziat VII. Plan dziatania

Rozdzial VIIl. Budzet LSR

Rozdziat VI. Spos6b wyboru i oceny operacji

Rozdziat XI. Monitoring i ewaluacja.

Rozdziat IX. Plan komunikacji

Wykorzystane metody

Daty / miejsce realizacji

Zaangazowane grupy i ich

Wykorzystane metody

Daty / miejsce realizacji

Zaangazowane grupy i ich

Wykorzystane metody

Daty / miejsce realizacji

Zaangazowane grupy i ich

Wykorzystane metody

Daty / miejsce realizacji

Zaangazowane grupy i ich

Wykorzystane metody

Daty / miejsce realizacji

Zaangazowane grupy i ich

Konsultacje spoteczne -
prayimowanie
uwag/sugestii/probleméw
drogainternetowa/ /pocztows|

Listopad —grudziefi 2015
(dostep przezstrong
internetowa Stowarzyszenia)

Konsultacje spoteczne —

y
PLGD (7 0s6b)

uwag/sugestii/probleméw
drogainternetowa/ /pocztowa

Listopad - grudziefi 2015
(dostep przezstrong
internetowa Stowarzyszenia)

Konsultacje spoteczne —

y
PLGD (7 0s6b)

uwag/sugestii/probleméw
drogainternetowa/ /pocztowq

Listopad —grudziefi 2015
(dostep przezstrong
internetowa Stowarzyszenia)

Wszyscy mieszkaficy obszaru
PLGD (7 0s6b)

Konsultacje spofeczne -
otwarte dyskusje z
mieszkaricami

03.08.2015 ~Gmina Prabuty
(UMIG),

04.08.2015 —Gmina Kwidzyn
(UG),

05.08.2015 ~Gmina Ryjewo
(GOK),

05.08.2015 ~Gmina Sadl
(uG),

04.08.2015 ~Gmina Gardeja
(GOK)

Wszyscy mieszkaricy obszaru
PLGD (66 0s6b)

Konsultacje spofeczne -
otwarte dyskusje z
mieszkaricami

03.08.2015 ~Gmina Prabuty
(UMIG),

04.08.2015 —Gmina Kwidzyn
(UG),

05.08.2015 ~Gmina Ryjewo
(GOK),

05.08.2015 ~Gmina Sadl
(UG),

04.08.2015 ~Gmina Gardeja
(GOK)

Wsazyscy mieszkaricy obszaru
PLGD (66 0s6b)

Konsultacje spofeczne -
otwarte dyskusje z
mieszkaricami

07.12.2015 ~Gmina Prabuty
(UMIG),

08.12.2015 —Gmina Kwidzyn
(uG),

09.12.2015-Gmina Ryjewo
(UG),
09.12.2015 ~Gmina Sadl
(UG),

10.12.2015 - Gmina Gardeja
(GOK)

Wszyscy mieszkaricy obszaru
PLGD (36 0s6b)

Konsultacje spofeczne -
otwarte dyskusje z
mieszkaricami

07.12.2015 ~Gmina Prabuty
(UMIG),

08.12.2015 —Gmina Kwidzyn
(uG),

09.12.2015-Gmina Ryjewo
(uG),
09.12.2015 ~Gmina Sadl
(uG),

10.12.2015 ~Gmina Gardeja
(GOK)

Wszyscy mieszkaricy obszaru
PLGD (36 0s6b)

Konsultacje spofeczne -
otwarte dyskusje z
mieszkaricami

07.12.2015 ~Gmina Prabuty
(UMIG),

08.12.2015 —Gmina Kwidzyn
(uG),

09.12.2015-Gmina Ryjewo
(uG),
09.12.2015 ~Gmina Sadlinki
(UG),
10.12.2015 ~Gmina Gardeja
(GOK)

Wszyscy mieszkaricy obszaru
PLGD (36 0s6b)

Konsultacje spoteczne -
otwarte dyskusje z
przedstawicielami érodowisk
defaworyzowanych

01.10.2015, Gmina Kwidzyn
(Fundacja Misericordia)

Przedstawiciele grup: Osoby
50+orazseniorzy: 6 0s6b

Konsultacje spofeczne -
otwarte dyskusje z
przedstawicielami érodowisk
defaworyzowanych

10.09.2015, Gmina Ryjewo
(DPS)

Seniorzy —osoby wymagajace
opieki (5 0s6b)

18.08.2015 —Gmina Kwidzyn

22 osoby: sektor publiczny 8,

26.11.2015, Siedziba

Przedstawiciele wszystkich
grup docelowych Strategii - 23,

26.11.2015, Siedziba

Przedstawiciele wszystkich
grup docelowych Strategii 23

26.11.2015, Siedziba

Przedstawiciele wszystkich
grup docelowych Strategii 23

Warsztaty (KPPT) spoteczny 4, gospodarczy 10 Warsztaty i‘m’;a”"“e"'a PLGD, osoby: sektor publiczny 14, —— PLGD, osoby: sektor publiczny 14, | WArSHAtY i‘m’;a”"“e"'a PLGD, osoby: sektor publiczny 14,
widzyn spoteczny 4, gospodarczy 5 widzyn spoteczny 4, gospodarczy 5 widzyn spoteczny 4, gospodarczy 5
Warertat 21-22.04.2015 ~Gmina P”e‘mal‘” ‘EWSMP‘L'(G“D"
arsataty grup -interesariuszy PLGD -
Kwidzyn
i 15 0s6b
Mieszkaricy obszaru PLGD, Mieszkaricy obszaru PLGD,
reprezentujacy kluczowe reprezentujacy kluczowe
Indywidualne osobiste 09-10.09.2015 - Kwidzyn, grupy interesariuszy:opieka ||\ igaine osobiste 09-10.09.2015 - Kwidzyn, rupy interesariuszy: opieka
yiady nostebrone Baldram, Gérki, Prabuty, | sPoteczna, rynekpracy, sfera | WEVEA B ERE0E Baldram, Gérle, Prabuty, |sPoteczna, rynekpracy, sfera
i rolnictwa, kultura, ST, ) rolnictwa, kultura, ST,
yiewo Ryjewo
ckologia, przedsigbiorczosé - ckologia, przedsigbiorczosé -
razem: 15 0s6b :
Mieszkaricy obszaru PLGD,
reprezentujacy kluczowe | Ankieta CAWI - Propozycie Mieszkaricy obszaru PLGD, Mieszkaricy obszaru PLGD, Mieszkaricy obszaru PLGD,
grupy <opieka  [inicjaty Instytucie dziatajace na reprezentujacy nastepujace reprezentujacy nastepujace reprezentujacy nastepujace
; K - - PLGD- : t grud : : t grud : : t grud :
Ankieta PAPI 2015 feczna, r sfera [rozwdj spofecino- 01.08-30.10.2015 obszarze PLGD-Razem: 26 [ WHVERS B 2015 |grupy opicka | mostabione 2015 [grupy opicka | mostabione 2015 [grupy opieka
rolnictwa, kultura, ST, gospodarcay na terenie ankiet spofeczna, rynekpracy, spofeczna, rynekpracy, spofeczna, rynekpracy,
ckologia, przedsigbiorczosé - |Powislariskiej LGD kultura - Razem: 3 osoby kultura - Razem: 3 osoby kultura - Razem: 3 osoby
Razem: 10 0s6b
Ankieta CAWI -Kamienie Instytucje dziatajace na Ankieta CAWI - Cele Instytucje dziatajace na
milowe w rozwoju
e : 01.08-30.10.2015 obszarze PLGD -Razem:4  |szczegétowe PLGD ~Macierz [05.10-30.10.2015 obszarze PLGD - Razem: 5
Powislanskiej Lokalnej Grupy
osoby covEYa os6b
Daiatania
Ankieta CAWI-Dodatkowa | (oo oo Wszyscy mieszkaricy PLGD -
analiza na potrzeby SWOT 12 0s6b
Konsultacje spofeczne -
w: karicy PLGD -
uwag/sugestii/probleméw [ od 01.08 do30.10.2015 ey missiancy
drogainternetowa/ /pocztowq o
formularz- Diagnoza Obszaru
Analiza wynikow ewaluacji  |Sierpieri~listopad 2015 - Analiza wynikow ewaluacji  |Sierpieri~listopad 2015 - Analiza wynikow ewaluacji  |Sierpieri~listopad 2015 - Analiza wynikow ewaluacji  |Sierpieri~listopad 2015 - Analiza wynikow ewaluacji  |Sierpiei~listopad 2015 -

Zrodto: opracowanie wiasne w oparciu 0 wyniki badprac przeprowadzonych na potrzeby przygotowaBiR
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2.2. Metody angazowania spotecznéci lokalnej w procesy monitorowania, oceny i aktuakacji strategii oraz
opracowywania i zmiany lokalnych kryteriéw wyboru

Przygotowanie strategii, w sposéb zapewguyajaktywne uczestnictwo reprezentantow kluczowyakpgnteresariuszy,
to jedynie czs¢ sukcesu. Sukces tendzie pelen tylko wtedy, gdy grupy te zaaingja sic aktywnie w procesy zwrane

z wdrazaniem zala@en, przedstawionych w niniejszym dokumencie. Z tegglpdu, zaplanowane i przewidziane zostaty
do wykorzystania tate metody angawania przedstawicieli tych grup w procesie realizstrategii. Metody te znajd
zastosowanie w przypadkach trzech g@agtcych, kluczowych proceséw zgzanych z wdrzaniem strategii:

* monitorowania i oceny realizacji strategii,
» aktualizacji strateqii,
» opracowania i zmiany lokalnych kryteriow wyboru.

Powyzszy katalog nie obejmuje czwartego procesu, jakist gagly proces animowania spotecZoo PLGD, a ktory
realizowany bdzie przez caly czas wdmania strategii. Z tego powodu, opis metod przeigitizch do wykorzystywania
w celu animacji spoteczioi lokalnej, zostat przedstawiony w @dnym kolejnym podpunkcie.

Ponizej, ukazane zostaty kluczowe metody amgeania w proces realizacji strategii. Nglezauway¢, ze metody te
posiadé beda charakter dziala wymagajcych wspotpracy i komunikacji na linii podmiot odpedzialny za
zarzdzanie procesem wdrania (Stowarzyszenie PLGD), a grupy docelowe. & teggkdu, dziatania te asscisle
powigzane z metodami komunikacji zaprezentowanymi w wiaigym rozdziale niniejszej strategii, fmieconym
Planowi Komunikacji. Zagadnienia dotyce tej kwestii znajdyj takze swe odzwierciedlenie w rozdziale XI,
poswigconym monitoringowi i ewaluacii.

Dzialania te prowadzoneetty na trzech poziomach interesariuszy: poziomie rka@sdw (0gélnym), poziome
beneficjentdéw oraz poziomie reprezentantéw grupetbveych.

Pierwszy z pozioméw — opietgy sk ha bezpérednich spotkaniach z miesficami PLGD — posiada charakter ogolny,
jako, ze dziatania w jego ramach kierowanedd do szerokiej grupy odbiorcow, jakss mieszkacy PLGD. W tym
zakresie, w celu prezentacji pgsbw strategii oraz pozyskiwania uwag zranych z tym tematem, zorganizowane
zostam spotkania skpce zapewnieniu niwosci wypowiedzi na te tematy kdemu mieszkiacowi PLGD.
Szczegolny przypadek kontaktu, standviiedzie dyskutowanie z mieszkeami, kwestii zmian kryteriow wyboru
operacji.

Drugi z poziomow stanowi bedzie dialog z beneficjentami. W tym zakresie przhye sé przede wszystkim
prowadzenie ankietyzacji w celu identyfikacji obsza wymagagcych korekty w aspekcie kryteriow wyboru, azak
celu identyfikacji obszaréw wymaggajych korekty w aspekcie celéw strategii — w tymreske przewiduje girealizacg
bada ankietowych, ktore posiaddxds aktywry forme — to znaczy kierowaneelly do beneficjentéw, dzki ktorym
mozliwe bedzie uzyskanie informacji zwrotnych dotycgch zauwaonych przez nie efektéw /zmian w otoczeniu w
zwigzku z realizagj strategii i/lub pozyskiwania informacji shcym doskonaleniu procesu realizacji strategii, jak
réwniez ew. zmian kryteriéw wyboru.

Trzeci poziom to prowadzenie beZpadnich spotké& z przedstawicielami grup defaworyzowanych w ceentyfikacji
obszaréw wymagagych korekty w aspekcie celow strategii oraz w &sjgekryteriow wyboru — informacje pozwadap
na ew. zmiany strategii / kryteribw, pozyskiwangd takze poprzez aktywny dialog z osobami reprezewtuji
poszczegodlnérodowiska PLGD — w tym grupy defaworyzowane. Ni¢emazapoming, ze specyficznym przypadkiem
tego rodzaju dziatg bedg zebrania cztonkéw Stowarzyszenia PLGD, ktérzyeeentuj rozne srodowiska PLGD.

Dodatkowo — uruchamianeedls sondy internetowe, pozwadag na szybkie wyt@nia opinii wizytugcych strol
Stowarzyszenia PLGD na tematy zwane z realizagjstrategii, a take maliwe bedzie zgtaszanie uwag czy sugestii
dotyczcych tej kwestii poprzez kontakt elektronicznyetehiczny lub osobisty ze Stowarzyszeniem PLGD.

2.3. Planowane metody animacji spoteczrioi lokalnej

Jak wspomniano w poprzednim podpunkcie, sukcetegiiazalery nie tylko od jej opracowania w sposob zapewicigj

dialog z reprezentantami kluczowych grup interesay z terenu PLGD, lecz tak wiczenia ich w procesy

monitorowania, oceny, aktualizacji strategii, w tjelze kryteriow wyboru. Konieczne jest takutrzymanie wysokiego

poziomu biggcego zaangawania tych osob - reprezentantéw grup interesayi+- w bigace procesy zwizane z
11



wdrazaniem, tak, aby stymulowa pojawianie si projektow i dba o sprawg realizacg projektdéw uruchomionych . W
tym celu, zaplanowane zostaty ngmitigce metody animacji lokalnej i wspotpracy:

» Telefoniczne dyury pracownikow PLGD w celu udzielania podstawowyatormacii nt. wsparcia mdiwego
do uzyskania w zwiku z wdraaniem strategii. W trakcie dyrow - zainteresowane osobydg mogly
sprawdzé kwalifikowalnos¢ swego pomystu, lub zaczeggnnspiracg do jego realizacji,

* Osobiste dyury pracownikbw PLGD w celu swiadczenia doradztwa z zakresu ubiegania & wsparcie
mozliwe do uzyskania w zwiku z wdraaniem strategii — doradztwo oferowanedtie dla wszystkich
zainteresowanych uzyskaniem wsparcia, ktorzy pagiadsipne zatéenia projektu i chcieli by dokonach
usystematyzowania i paggienia,

» Spotkania informacyjno — konsultacyjne z zakresiegdmia sj 0 wsparcie. Spotkania te realizowaregow
ramach kadego konkursu dla kaej z jego grup docelowych, a ich celegdbie ukazanie biszych zalaen
poszczegodlnych konkursow i miwych w ich ramach do sfinansowania dzigta

e Sieciowanie - dziatania pracownikéw StowarzyszdpidsD, stizagce budowaniu zaufania i tworzeniu koalicji
pomigdzy interesariuszami #aych srodowisk PLGD. Nawet bowiem w przypadku, gdy formah
beneficjentem wsparcia uzyskanego w ramach stiategzie jeden podmiot, realizowane przez niego dziatan
stwzy¢ beda — zgodnie z zaleniami strategii — wieldrodowiskom. Sfd tez konieczne bdzie zapewnienie
argumentow i utatwianie wspotpracy paahzy takimsrodowiskami,

» Telefoniczne dyury pracownikéw PLGD w celuswiadczenia prostych informacji z zakresu realizageracji
od strony technicznej — dla beneficjentow wsgaarci

» Osobiste dyury pracownikéw PLGD w celuwiadczenia doradztwa wspiegaggo z zakresu realizacji operacji
od strony technicznej — doradztwo dla beneficjenisparcia.

Rozdziat 11l Diagnoza — opis obszaru i ludnéci

3.1. Charakterystyka gospodarki/przedsibiorczosci oraz branz z potencjatem rozwojowym

Podstawowym wskanikiem, ukazujcym kondycg gmin, jest wskanik ,dochdd podatkowy gminy na 1 mieszka na
obszarze LSR s(ednia z gmin tworzrych obszar LSR)”. W przypadku obszaru PLG@gchody podatkowe za rok
2013 obliczone w oparciu o ,Wskaiki dochodéw podatkowych dla poszczegélnych gnan2015 r.” opublikowane
przez Ministerstwo Finanséwijako srednia w przeliczeniu na 1 miestka z gmin wchodgych w sktad PLGD
wyniosty 930,08 zti byly nizsze od wartdci tego wskanika wiasciwej dla catego wojewddztwa pomorskieggl
221,68 z).

Dodatkowym wskanikiem, ukazujcym stan gospodarki gmin jest wgkik, ukazujcy ogélne dochody buétow gmin
wchodacych w sktad PLGD w griu na 1 mieszkeca. Jak wynika z dogtnych danych GUS, zaréwno w przypadku
dochodow ogétem, jak i dochodow wtasnych, waoide, w przypadku kalej z gmin PLGD, § nizsze, nt wartcci te
obliczone w skali catego wojewddztwa pomorskiegiéla poniej).

Tabela 4 Dochody budetéw gmin PLGD (w zt) na 1 mieszkaca

Obszar ogo6tem dochody witasne
2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013

Wojew 6dztwo Pomorskie 3130,18| 3533,93| 3670,93| 4141,44| 4129,15| 1767,94| 1957,24| 1994,95| 2052,07| 2158,43
G. Gardeja 2677,89| 2698,72| 3018,30| 3141,45( 3243,67 798,11 868,74| 1047,31| 1017,48 978,05

G. Kwidzyn 2393,95| 2721,96| 2708,01| 2954,87( 2983,07| 1141,49| 1479,19| 1402,11| 1473,17| 1664,40

M. i G. Prabuty 2459,00] 2530,91| 2886,64| 2977,19| 2937,81 734,32 694,05 921,79 892,73 895,76

G. Ryjewo 2440,70| 2645,76| 2840,76] 2781,33| 3203,51 548,14 634,57 573,07 708,28 958,12

G. Sadlinki 2499,48| 2759,70| 2538,88| 2803,61| 2840,48 542,24 610,02 576,70 742,02 756,75

Zré6dto: opracowanie wiasne w oparciu o dane GUS BDL

Zrédto:  Ministerstwo Finanséw. Kwoty i Wskazniki. (http://www.mf.gov.pl/ministerstwo-finansow/dzialalnosc/finanse-
publiczne/budzety-jednostek-samorzadu-terytorialnego/kwoty-i-wskazniki)
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Sytuacja gospodarcza na obszarze gmin wajoydh w sklad PLGD, determinowana jest w zasadniczigpniu faktem
lokalizacji na terenie miasta Kwidzyn przegisorstwa przemystowego o europejskim potencjaletiudniagcego kilka
tysigcy 0osob, oraz towarzyseych mu kilku innych firm, w ktérych zatrudnieniezpkracza 250 os6b. Z drugiej strony,
na obszarze gmin, wchagzzch w sklad PLGD, daje eizaobserwowa bardzo nisk liczbe firm matych
(zatrudniagcych od 10 do 50 osob)iednich (od 50 do 250 oséb), ktére — w opinii regfEntow bada pogkbionych,
mogty by zaoferowaalternatywe wobec zatrudniania mieszi@w obszaréw PLGD w diych firmach zlokalizowanych
na terenie miasta (kwestia ta zostanie oméwionalgzdj czsci niniejszego opracowania, gi¢cconej rynkowi pracy).

W konsekwencji, na obszarze PLGD dominfiimy mikro, przy czym wiksza¢ z nich znajduje sina terenie Miasta i
Gminy Prabuty oraz Gminy Kwidzyn (naleprzy tym pamgtac, ze przecttne zatrudnienie w tego rodzaju firmach, nie
przekracza 2 0s6b (PARP, 2011)).

Rozpatrujc liczbe podmiotow gospodarki (zgodnie z danymi rejestruGREN), naley zauway¢, ze przyjmujc za
punkt odniesienia 10 000 os6b — miesal@v rozpatrywanego obszaru, tereny wchodz w skiad PLGD,
charakteryzyj sie nizszym (niemal dwukrotnie) poziomem gatnia dziatalnéci gospodarczej, niteren wojewddztwa
pomorskiego (tabela porj), przy czym w na przestrzeni lat 2009-2013 syjauda ulegata nieznacznej poprawie — a jej
skala byla poréwnywalna ze skalzrostu nasilenia dzialaldci gospodarczej na poziomie calego wojewodztwa.
Powyzsze dane znajdujodzwierciedlenie w przeprowadzonefrad mieszkacow PLGD ankiecie CAWI dotyazej
czynnikdbw rozwoju obszaru PLGD — niemal % respomdle stwierdzito bowiemze niski poziom przedgbiorczaci

ma bardzo wany wpltyw na przyszty rozwdj tego obszaru.

Tabela 5 Liczba podmiotow zarejestrowanych w rejesze REGON na 10 000 mieszkiscow

Podmioty zarejestrowane w REGON - ogdtem

Wojewoddztwo pomorskie

2009
1117,72

2010
1143,50

2011
1130,71

2012
1157,31

2013
1183,83

Obszar PLGD

Firmy mikro zarejestrowane w REGON - ogétem

Wojewddztwo pomorskie

684,67
2009
1062,40

699,49
2010
1088,71

709,28
2011
1076,78

719,70
2012
1107,27

738,20
2013
1134,19

Obszar PLGD

651,23

666,65

676,94

687,82

707,13

Zrédto: opracowanie wiasne na postawie danych GUS BD

Rozpatrugc brarze dziatalngci firm, ktére maj najistotniejszy wplyw na sytuacpa obszarze PLGD, nale— wswietle
tego iz w praktyce g te duze przedsibiorstwa, ktore zlokalizowane s1a terenie Kwidzyna i ze wzglu na sw wielkos¢
stanowg ,punkt cigzenia” rynku pracy dla calego powiatu, stwiefdzie do bran tych naley przetworstwo
przemystowe, w tym wypadku — produkcja papierugiinational Paper). Z drugiej strony, stwierdzonegfjcyt” firm
matych i srednich na obszarze wchadym w skiad PLGD, unieniiwia jednoznaczg odpowied o ,profil
dominupcy”, gdyz — jak wspomniano wcéniej, sita ich oddziatywania, nie me zosta uznana za kluczoyw W tej
sytuacji, naley wskaza, ze odpowiedzi o inne, domirgge bratie na obszarze PLGD, szukaalezy w strukturze firm,
Zlokalizowanych na obszarze PLGD. Jak wynika z dargUS odnosgcych sk do tego zagadnienia, najestwierdze,

iz do dominugcych (w rozumieniu charakteryzigiych sé najwickszym udziatlem w ogole wszystkich firm) lecz jednak
nie najistotniejszych brannalery zaliczy¢ handel oraz roboty budowlane.

Szczegotowe informacje dotygz tego zagadnienia przedstawiono w psrym zestawieniu, w uktadzie prezentym
pi¢¢ brary, najliczniej reprezentowanych w idej gminie. Nagzenie kolorow od jasnozielonego do ciemnozielonego
odzwierciedla pozyej jakg zajmup (pod wzgétdem liczebnéci) firmy danej brany w ogéle firm na terenie danej
gminy. Pole nie zaznaczone kolorem oznacza, dana braia, nie znalazta si w gronie p¢ciu najliczniej
reprezentowanych bramv gminie (tabela pongj).
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Tabela 6 Peé branz charakteryzujacych si najwieksza liczebndcia podmiotéw gospodarczych w gminach
wchodzcych w sktad PLGD (stan na 2014 r.)

Branza G. G. M.iG. G. G.
Gardeja | Kwidzyn | Prabuty | Ryjewo | Sadlinki

handel detaliczny, z wytgczeniem handlu detal. pojazdami samochodowymi
handel hurtowy, z wytagczeniem handlu pojazdami samochodowymi 60
handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi; naprawa pojazdéw 57 12 12
roboty budowlane specjalistyczne 43 77
roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow 28 24
uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat, towiectwo, witgczajac dziatalnos¢ ustugowg 35
transport lgdowy oraz transport rurociggowy 24
opieka zdrowotna 81 22
dziatalnos$¢ organizacji cztonkowskich 25

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GégerUrzdu Statystycznego (GUS-BDL, 2015)

Przeprowadzone konsultacje spoleczne, wskazalyzewmrana fakt, 2 powyzsze brage, ch@ dominupce obecnie w
strukturze gospodarczej obszaru PLGD, nie powirtapavic grup podmiotow, ktére posiadlanogy preferencje w
uzyskiwaniu wsparcia, ktére mogto by zdstaruchomione w zwizku z wdraeniem strategii. Preferencje w tym
zakresie, powinny bowiem posiaddirmy przyczyniajce sé do wzmocnienia i wykorzystania potencjatu turygtyego
obszaru PLGD (ustugi w zakresie turystyki), azwkfirmy, mogce oferowa lokalne produkty. Jak wynika z
przeprowadzonych wywiadow z mieshakami obszaru PLGD, na obszarze PLGD istnieje bowpotencjat do
podejmowania dzialaloi gospodarczej w tradycyjnych ,jednoosobowych”y czodzinnych” ustugach, jak np.
stolarstwo czy odpowiednio ukierunkowana produkojaa (,zdrowazywnos¢”). Istnienie tego rodzaju jednoosobowych
firm jest wane rownie ze wzgkdu na fakt, 1 ich istnienie, poprzez oferowane produkty, wzmacmoze powjzania
pomiedzy mieszkacami obszaru PLGD. Kolejnym vwaym wnioskiem ptyacym z konsultacji spotecznych, jest
zauwaenie, ze cha@ podejmowane gsna terenie PLGD dziatlania w zakresie kreowaniadpktow regionalnych o
charakterze kulinarnym (np. powidta), to brakujednek firm ,parednikbw” pomagajcych w ich skutecznej
‘komercjalizacji’, polegajcej na zaoferowaniu ich na rynku pozalokalnym, m typ. uzyskaniu certyfikacji unijnej w
zakresie produktow tradycyjnych (jak ddtzaden produkt z terenu PLGD nie posiada takiegoyfiestu). Stud tez,
dziatalng¢, ktéra powinna b§ rozwijana na terenie PLGD, obejmoivanogta by zaréwno sfemprodukcji, jak i ustugi
wobec niej komplementarne (marketingowe), poszidaijdla producentéw lokalnych wyrobow, kanatéw sgeze i
promocji ich wyrobow. Takie firmy, byly by zarazekomplementarne wobec majch miejsce ja na terenie PLGD
dobrych praktyk, ukierunkowanych na wzmacnianiealokj tazsamdci, czego przyktadem jest punt sprzega
bezpdredniej owocéw i warzyw producentéw rolnych z gmiRyrabuty, zlokalizowany w tej miejscowad. Z
zagadnieniem produkcji rolnej na obszarze PLGD,3zana jest — jak wynika z przeprowadzonych konsjiltac
wywiadéw z przedstawicielami sektora rolnego - kieegotrzeby uruchomienia na obszarze PLGD podmiotu
petniacego funka} inkubatora przetwérstwa rolnego, zapewggago dosip dla lokalnych producentéw rolnych. W
Swietle przeprowadzonych wywiadéw pegtonych, dziatanie to, obecnie niedgsie (podobnie jak powszechido
dostpu do ustug z zakresu edukacji specjalistycznegigdrinie rolnictwa), pozwolito by na wykorzystanmotencjatu
lokalnych producentoéw rolnych. Sprzyja temu doba&oj¢ gleb i struktura gospodarstw, ktére zapewmiobec
powyzszego staty doptyw klientéw. W konsekwencji, pomststorzenia inkubatora, pojawiksjako jeden z pomystow
na projekt (zgtaszanych przez miesak@v obszaru PLGD w drodze konsultacji). Odmgsgie do kwestii wspierania
rozwoju przedsibiorczcci na obszarze PLGD, naletakze podkreli¢ fakt uruchomienia w 2015 roku, Kwidizgkiego
Parku Przemystowo-Technologicznego (gmina Kwidzykiory nie tylko jest realizatorem wielu przegsricé
edukacyjnych skierowanych do miodarez terenu powiatu, lecz ta& — pomimo krétkiego okresu dziatakod —
pozyskat pierwszych lokatoréw uruchomionego w jegmach inkubatora przedbiorczaci. Sid tez w przyszigci.
podmiot ten ma szanse &tie istotnym czynnikiem wzrostu gospodarczego na aasezZalL GD.

Szczegolinym przypadkiem dziatakoo gospodarczej prowadzonej na obszarze PLGD,dEstalngé przedsgbiorstw
spotecznych. Na terenie gmin, wchaedgch w sktad PLGD aktywrio tego rodzaju prowadztrzy podmioty, a
dziatalng¢ tego rodzaju stanowi przedmiot zaarmmeania utworzonego na obszarze PLGD partnerstwa,
wspoétworzonego przez — wspomniany paejy- Kwidzynski Park Przemystowo-Technologiczny, Stowarzyszélaaza
Europa i Fundacji Mapa.
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3.2.  Rynek pracy

Analizujgc sytuact w zakresie zatrudnienia miesakéw obszaru PLGD, nalg zauwaty¢, ze w roku 2013, liczba oséb
zatrudnionych w przeliczeniu na 1000 miesaié@w, wyniosta na obszarze PLGD 70 oséb i byla taa¥é nizsza nk w
roku 2009 (74 osoby), a zarazem niemal trzykrotnisza nk w przypadku wojewodztwa pomorskiego (221 osob) i
catego kraju (226 os6b na 1000 miesmd@w).

Z kolei, jak wynika z danych Gtéwnego Wdu Statystycznego (Bank Danych Lokalnych), na komieku 2013,
wartas¢ wskanika ,Liczba bezrobotnych do liczby os6b w wiekwgukcyjnym”, plasowata siwe wszystkich gminach
wchodzacych w sktad obszaru PLGD na poziomiezazym, nz w roku 2009 (wykres po#ej). W okresie 2009-2013,
najnizszy wartags¢ wspomnianego wskaika odnotowano na obszarze LSR w roku 2010 (wyréo; gmina Sadlinki), a
najwyzsz — rowniez we wszystkich gminach — w roku 2012 (w tym Gminardgja 12,6%). W konsekwenojvartosé
wskaznika ,Liczba bezrobotnych do liczby oséb w wieku podukcyjnym na obszarze LSR” wynosita w grudniu
2013 r. wartas¢ 11,24%, to znaczy byla o 3,4 pkt procentowego wgza, ni wartosé¢ wskaznika ,Liczba
bezrobotnych do liczby os6b w wieku produkcyjnym” da catego wojewddztwa pomorskiego - ktérego warké w
grudniu 2013 wyniosta 7,8%.

Wykres 1 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w &izbie ludnaici w wieku produkcyjnym — gminy wchodzce w
sktad PLGD (stan na grudzie)

15,0%
14,0% 14 2%
13,0% cr il ",
' J/ 12,0% = 12,6%
12,0% o
11,0% - 2

10,0% \%0 A%
\%7\/9 Hop
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7,0% T /' /UO T T T 1
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= G. Gardeja e G. Kwidzyn M. i G. Prabuty
e, Ryjewo =3, Sadlinki

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GégerUrzdu Statystycznego (GUS-BDL, 2015)

Analizujgc kweste poziomu bezrobocia poprzez pryzmat ,Relacji licdspb bezrobotnych zarejestrowanych do liczby
osbb pracujcych zawodowo”, zauwgé mozna take sytuadg, polegagca na tym,ze po nieznacznym spadku w roku
2010 (w poréwnaniu do roku 2009), okres 2010 — 2€Hi&rakteryzowat siwzrostem tego wskaika, by w roku 2013
ulec (nieznacznemu w tym przypadku) zmniejszenibegoroku 2012 (wykres pomj). Warto zauway¢, ze wartgci
charakteryzujce w omawianym okresie gmirkKwidzyn oraz miasto i gminPrabuty, g bardzo zbltone (naktadanie si
linii i wartosci obrazugcych omawiane zjawisko).
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Wykres 2 Relacja liczby oséb bezrobotnych zarejestwanych do liczby oséb pracujcych zawodowo — gminy
wchodzce w sktad PLGD (stan na grudzig)
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych PWwRi#gn (PUP-Kwidzyn, 2011b, 2012b, 2013b, 2014b)

Z punktu widzenia poziomu wyksztatceniasrdd osob posiadagych status bezrobotnego w grudniu 2013 r. (3249
osbb) na obszarze PLGD, dominowaly osoby, posiadajyksztalcenie gimnazjalne lukzsite (32%), oraz zasadnicze
zawodowe (33% o0sOb zarejestrowanych jako bezropotreomiast najuszy odsetek odnotowanossd o0sob z
wyksztatceniem wiszym (4%).

Pracujca czs$¢ mieszkacow gmin wchodzcych w sktad PLGD, podobnie jak ma to miejsce wparku mieszkaow
miasta Kwidzyn, znajduje zatrudnienie wzgloh przedsibiorstwach, zlokalizowanych na terenie miastag@atralnym
punktem na mapie zatrudnienia jest firma IntermatioPaper, dafa zatrudnienie niemal 3500 osobom. Znaczna
odlegtai¢ od innych daych, atrakcyjnych pod wzellem warunkéw pracysoodkéw miejskich (np. Tréjmiasto), przy
niewielkiej odlegtdci pomiedzy najbardziej wysupiymi krancami powiatu kwidzgskiego, a miastem (ok. 20 km),
powoduje,ze mieszkacy gmin PLGD, jak t& Kwidzyna, preferuyj podejmowanie pracy w dych zaktadach na terenie
miasta.

W opinii rozmoéwcéw indywidualnych wywiadow paeglionych, silm strory zasobdéw rynku pracy na terenie gmin
wchodzacych w sktad PLGD (jak rownike Kwidzyna), jest gotow&® ich mieszkacow, do podejmowania pracy
charakteryzujcej st systemem zmianowym oraz otwadona zmiany. Natkyy jednak zauway¢, ze jak wynika z
wywiadow, wobec malej liczby firm mikro i matych ajuujgcych sé na terenie ich gmin, miesakey obszaru PLGD
poszukugc pracy nie dysponajw zasadzie — wobec oddalenia od innycliydh csrodkéw miejskich, alternatyav
zatrudnienia ing niz w dwych zakfadach zlokalizowanych na terenie miastadgwmn. To z kolei stwarza tym
pracodawcom madiwosé wykorzystywania swej pozycji wobec miesgkéw PLGD chgcych podjé zatrudnienie. W
konsekwencji, brak wygpowania w gminach wchogeych w skiad PLGD (a tym samym w otoczeniu miasta
Kwidzyn), firm mikro i matych postrzegany jest fakroblem

Istotrg role w zakresie poprawy powgzej sytuacji, petaiinstrumenty Powiatowego Ugdu Pracy w Kwidzynie, ktory
umazliwia w szerokim zakresie korzystanie z dotacji zzktadanie wiasnej firmy przez osoby bezrobotney pzym
ponad 40% os6b korzystaych z tej formy wsparcia, podejmuje, a gpsie utrzymuje podia dziatalné¢ gospodarcg
Niemniej jednak, jak wynika z analizy danych statggnych, jak i wynikow wywiadow pogbionych, wcyz istnieje
duze pole do zwikszania aktywneci mieszkacow PLGD w tym zakresie.

Biorgc pod uwag sytuacg tych oso6b z terenu PLGD, ktére pozostdjez zatrudnienia, jak wynika z danych

udostpnionych przez Powiatowy Usd Pracy, wrdd osob w wieku do 24 rokiycia (whkcznie), na przestrzeni lat 2009

— 2013 zaobserwowamaozna byto spadek ich udzialu w ogolnej liczbie bentolych z terenu gmin nalgcych do

PLGD, z wyptkiem gminy Ryjewo (kolejny wykres). Niezalde od tego, poziom bezrobocigndd oséb miodych z
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terenu gmin wchodgzych w sktad PLGD ustabilizowatesiwv 2013 roku w przedziale ok. 20-22%. Naleaznaczy, ze
wartas¢ wspomnianego wskaika wchz stanowi_problem- oznacza bowienig niemal co pita osoba w wieku do 25 lat
zamieszkujca obszar gmin PLGD pozostaje bez pracy. Wartodnotowywane w gminach wchaggch w sktad
obszaru PLGD w odniesieniu do oséb bezrobotnychizpp25 rokuzycia, byty zarazem w grudniu 2013 roku mniej
korzystne ni wartas¢ tego wskanika dla catego wojewodztwa pomorskiego (18,9%)(W&dRnsk, 2014).

Nalezy zauway¢, ze dane Powiatowego Wdu Pracy, wskazugjna fakt,ze z punktu widzenia likwidacji problemu
bezrobocia, przedstawiona pawey grupa problemowa o0s6b do 25 rokyria, winna zosta rozszerzona o 0soby
pozostajce bez pracy, ktorych wiek jest wgzy (tzn. do 34 rokuaycia wicznie) i ktérych stapracy wynosi od 1 do 10
lat. Swiadcz o tym fakcie nie tylko wartei prezentujce odsetek osob bezrobotnych w tej grupie wiekoleeg, take
udziat oséb bezrobotnych o stapracy od 1 do 10 lat, w ogole bezrobotnych. Aaatlanych PUP Kwidzyn wskazuje
bowiem na faktze we wszystkich gminach4gcych na obszarze PLGD w grudniu 2013 r., udziabdsézrobotnych w
wieku od 25 do 34 lat, (a zatem os6b domjoy¢h w grupie posiadggej ddwiadczenie zawodowe od roku do 10 lat) w
ogole bezrobotnych wynosit 29% i byly wszy, niz 0s6b w wieku 18-24 latarédni poziom bezrobocia w tej grupie na
obszarze PLGD na poziomie 21,7%; wykres na kolejtrenie).

Wykres 3 Poziom bezrobocia w grupie oséb pagj 25 roku zycia w % — gminy wchodace w skfad PLGD (stan
na grudzien)

33,93%
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29,90% ,66%
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21,60%
18,41% 19,93%
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e @G. Ryjewo == M. i G. Prabuty

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych PWRl#yn (PUP-Kwidzyn, 2010, 2011a, 2012a, 20134420

Biorgc pod uwag sytuaci oséb powyej 50 rokuzycia zamieszkujcych tereny gmin wchodeych w sktad PLGD,
mozna stwierdzi, ze take i w tym przypadku kwestia posiadania przez necyruznana me@ by za_problemow.

Wskazniki udziatu osob bezrobotnych w tym wiekuw, lsowiem zblkzone do tych, ktére charakteryzypopulacg oséb
mtodych (do 24 lat wdcznie) i ksztattyj sie na poziomie od okoto 19% do okoto 23% (kolejny va& poniej).

Niemniej jednak, wartei ukazujce odsetek osob bezrobotnyckréd osdb powyej 50 rokuzycia, ksztattowaly sidla

obszaru gmin PLGD w grudniu 2013 korzystniep dia catego wojewddztwa pomorskiego (24,3%)(WUP4GHa
2014).

Wykres 4 Poziom bezrobocia w grupie oséb povigj 50 roku zycia w % — gminy wchodzace w sktad PLGD (stan
na grudzien)
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych PWwRi#yn (PUP-Kwidzyn, 2010, 2011a, 2012a, 20134420

Whioski odnoszce sé do struktury grupy oséb bezrobotnych z terenu PL@#ngce z analizy danych statystycznych,
znajdup potwierdzenie w wypowiedziach respondentéw, dugch udzial w badaniach jas@owych. W s$wietle
wynikow tej cziséci bada, mazna bowiem stwierdzj ze jednym z kluczowych probleméw tym zakresie, jest niska
aktywna¢ zawodowa miodzigy. Nalery jednoczénie zaznaczy, ze jak doid, publiczne stby zatrudnienia wkiwe
dla obszaru PLGD, we wspoipracy z sektorem pagangym, prowadz aktywne dziatania, w tym m.in. edukacyjne,
zmierzagce do wyksztatcenia w tej grupie miesakédw PLGD aktywnej postawy wobec kwestii zatrudréer{westia
zZwigzana z oddziatywaniem w tym zakresie wagtupe docelowy, zostata podniesiona tak w czsci niniejszego
opracowania pavigconej edukacii.

3.3. Dziatalnosé sektora spotecznego. Rozwoj spoteaiswa obywatelskiego
Spoteczéstwo obywatelskie

Jak wynika z przeprowadzonych konsultacji z mieszkai obszaru PLGD, wywiadéw pebionych oraz
telefonicznych, zrealizowanych na potrzeby przyg@oia niniejszej diagnozy, inicjatywy podejmowanezgz
reprezentantéw trzeciego sektora na terenie PLGDyrbwanie ogciej posiadaj charakter odnogey sk do kontekstu
lokalnego (tzn. danej miejscow® czy gminy),niz skali obszaru PLGD jako c&ld. W tej pierwsze], mniejszej skali
(miejscowdci i gminy), wskazd mazna na wiele przedsizie¢, ktore okrélic mazna mianem dobrych praktyk w
zakresie budowy spotearstwa obywatelskieggoprzez angawanie mieszkacow w inicjatywy spoteczne i pramad
wzmacnianiem poczuciaisamdci - poprzez kreowanie lub piggnacg juz istniegcych wartdci. Przyktadem tegoas
dziatania podejmowane w Prabutach, Nebrowiei¢to Powidet Nebrowskich) czy Rakowcu. Naledoda, ze due
znaczenie dla rozwoju tego rodzaju pameih spotecznych na terenie PLGD miata interwencjagpodwana dotychczas
w okresie 2007-2013 przez Stowarzyszenie PLGD,adzl udzielania wsparcia na projekty realizowang/materenie
w ramach procesu wdrania LSR dla PLGD, a ktérej térodki wsparty wiele inicjatyw tego rodzaju. wydanks
zwigzane z histogi (M. i G. Prabuty)(PLGD, 2015a, pp. 36-40).

Jak wynika z dotychczasowych opracawaoswicconych PLGD, poziom zaangawania mieszkeacow gmin PLGD w
przeds¢wzigcia na rzecz rozwoju lokalnego czy poziomowi ichajemnego zaufania nie charakteryzag wysokimi
wartasciami (Grabowski, 2010). Potwierdzap wypowiedzi rozméwcdw bigcych udziat w konsultacjach spotecznych
a take wywiadach pogbionych, przeprowadzonych na potrzeby przygotoaabiagnozy...”. Jak z nich wynika, na
obszarze PLGD widoczny jest deficyt pgada pomidzy mieszkacami PLGD, odnoszy sk nie tyle do powizan na
terenie lokalnym (gminnym), lecz przede wszystkimpoczucia wspoélnej tsamdaci w skali obszaru catego PLGD, a
wiec w tym wypadku giciu gmin. Przeprowadzona analiza projektéwgtigh dofinansowaniem przez PLGD w ramach
wdrazania strategii w latach 2007-2013, potwierdzaobserwagj, jako ze zdecydowana wksza¢ z wydarzé, o
ktorych wspomniano powgj (Swicta lokalne, wydarzenia integracyjne), byta adreswmvgtownie do odbiorcéw z
jednej, maksymalnie dwoch gmin.
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Infrastruktura wspieraj aca rozwoéj kontaktow spotecznych

Analiza tréci Planow Odnowy Miejscowigi przeprowadzona na potrzeby przygotowania ningge opracowania i jej
konfrontacja z operacjami dofinansowanymi w popried okresie programowania przez Stowarzyszenie PLGD
wskazata na faktze najczsciej przedmiotem zainteresowania miejscégipzlokalizowanych na obszarach PLGD pod
katem maliwych do wykonania inwestycji, byly przedsiziccia o charakterze budowy/modernizagjvietlic,
pelnigcych w opinii tworcow planéw wang funkcje spoteczp, jak tez przebudowy/modernizacji najgxiej
uczszczanych miejsc przez miesgkdw (droga/chodnik w okolicy Keiota czy remizy) oraz budowy matej
infrastruktury, w tym sh#cej celom rekreacyjnym (np. parking, dostosowdajpieliska). W tym miejscu natg
stwierdzt, ze w wigkszaici przypadkow, zaplanowane w Planach Odnowy Majs®ci zamierzenia, doczekatoesi
realizacji w ramach obgia wsparciem przez Stowarzyszenie PLGD, w ramaslh C,Aktywizacja mieszkAcow oraz
Celu Il ,Rozwdj turystyki w oparciu o walory przydoicze i kulturowe”. Fakty te zostaly zauwsae przez
mieszkacow PLGD — w toku ankiety CAWI dotygeej kamieni milowych zwizanych z rozwojem obszaru PLGD,
respondenci dostrzegli bowiem pozytywne zmianyazame z tymi inwestycjami.

Sfera kultury

Jak wynika z bada przeprowadzonych na potrzeby przygotowania ningjsanalizy, a zwlaszcza z wywiadow
przeprowadzonych z reprezentantasrodowisk kultury aktywnych na obszarze PLGD,z@k w przypadku sfery
kultury, pomimo dotychczasowej realizacji na teeeRLGD dziala i wydarzeér odnoszcych st do tej sfery (w tym ze
wsparciem ze strony Stowarzyszenia PLGD, o czym andwta w podpunkcie pwigconym spoteczestwu
obywatelskiemu) dostrzegang deficyty, wymagajce dalszego wsparcia.

W tym zakresie wskazamazna na fakt,ze — jak wynika z opinii reprezentantow przedstagliciorganizacji
zaangaowanych w dziataln&@ kulturalrg - na obszarze PLGD zaobserwéwaozna dominagj wydarzé i inicjatyw,
ktore nie wpisyj sie w pojcie ,kultury wyzszej”, ch@ bez wgtpienia wiele z nich posiada bardzo waciowy charakter,
przyczyniajc sk do wzmocnienia wzow lokalnych w malej skali (np. aspekt promogjrabku kulinarnego). Ponadto,
w pomystach zgtaszanych jako atisve do realizacji w ramach wdtania nowej strategii, pojawity sigtosy dotycace
integracji / stworzenia forum gromagzgo mieszkacow gmin, wchodzcych w sktad obszaru LGD, ktére mogto by¢by
platformg wymiany gtoséw, na temat kierunkow podejmowaniiaid w zakresie kultury.

3.4. Problemy spoteczne, ze szczegbélnym uwedhieniem probleméw ubdstwa i wykluczenia spotecznegoraz
skali tych zjawisk

3.4.1. Demografia

Obszar gmin wchodeych w sklad PLGD cechujegsi stabilizacy liczby mieszkacéw na przestrzeni lat 2010-2013.
Sytuacja ta jest charakterystyczna dla wszystkioingPLGD, przy czym w przypadku gminy Kwidzyn, ama
zauway¢ w analizowanym okresie nieznaczny wzrost liczbesmkacow (o ok. 1,5 pkt. proc.) a w przypadku M. i G.
Prabuty nieznaczny spadek (o ok. 1,5 pkt. proc. RBDL, 2015). Jak zaznaczono na st niniejszej ,Strategii...” w
grudniu 2013 r., liczba luddoi na obszarze PLGD wyniosta 44744 osoby (w tymd82@8ezczyzn oraz 22096 kobiet).
Gestas¢ zaludnienia w 2013 r. na obszarze PLGD wyniosta&ib / km2, co stanowi wastoponad dwukrotnie ngz

niz gestas¢ zaludnienia dla wojewodztwa pomorskiego (125 dsdin2). Na poniszym wykresie, zostata przedstawiona
struktura mieszkacdw PLGD pod ktem wieku oraz pici (grudzie2013).
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Wykres 5 Struktura mieszkancéw obszaru PLGD w 2013 r. (wiek i pi€
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Zrodto: Opracowanie wiasne w oparciu o dane GUS (BDL

Strukturademograficzndudnaici, zamieszkujcej obszar gmin wchodeych w sktad PLGD, z punktu widzenia wieku
mieszkacow, cechuje si zatem dominagj os6b w wieku produkcyjnym. Na koniec 2013 rokuziatl oséb w tym
wieku, w ogole ludnéci zamieszkujcych gminy PLGD, nie byt aszy wzadnej gmin ni 62% (GUS-BDL, 2015). Co
wazne, na terenie gmin wchaogzych w skltad PLGD, na przestrzeni lat 2009-2018, miznha zaobserwowazjawiska
spadku ww. wartici wraz z uptywem czasu, lecz stabiliza(fs. Ryjewo, G. Gardeja, M. i G. Prabuty), lubgez wzrost
wspomnianej warkei G. Kwidzyn, G. Sadlinki) (wykres paig)).

Wykres 6 Udziat os6b w wieku produkcyjnym w ogélngliczbie mieszkancéw (%) — gminy wchodace w skiad
PLGD (stan na grudziai)
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Zrédito: opracowanie wiasne na podstawie danych GEISSBDL, 2015)

Z drugiej strony, mazna zauwayc¢, ze na przestrzeni analizowanego okresu,cpag spadek (ok. 1-2 pkt. %), udziatu
0s0b w wieku przedprodukcyjnym w ogolnej liczbieesikacow gmin PLGD.
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Wykres 7 Udziat os6b w wieku przedprodukcyjnym w golnej liczbie mieszkacow (%) — gminy wchodace w
sktad PLGD (stan na grudzie)
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GRISS-BDL, 2015)

Przedstawionej powygj sytuacji w zakresie odsetka os6b w wieku przedipkcyjnym w ogdlnej liczbie mieszkedw,
towarzyszy jednak staly (w okresie 2009-2013) wizrodsetka oséb w wieku poprodukcyjnym w poszczegdin
gminach PLGD (kolejny wykres poj).

Wykres 8 Udziat osob w wieku poprodukcyjnym w ogdiej liczbie mieszkaicéw (%) — gminy wchodace w skiad
PLGD (stan na grudzia)
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych GRISSEBDL, 2015)

Powyzsze dane wskazyjzatem na pojawienie ¢sizagraenia, zwjzanego z wyspujacym w skali catego kraju
procesem zwkszania sj udziatu_senioroww ogélnej liczbie ludngi. Przejawem tego jest — takna obszarze gmin
PLGD - wzrost wartéci wskanika zasgpowalnaci, ukazujcego liczle oséb w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w
wieku produkcyjnym dla kalej gminy (wykres poukj). Jak wynika z przedstawionych danych, na przest lat 2009-
2013, warté¢ wspomnianego wskaika ulegata statemu wzrostowi. Zjawisko to znagdpptwierdzenie w wynikach
konsultacji spotecznych — fakt zytdszania si odsetka seniorow w populacji obszaru PLGD, zostalwaony jako
czynnik, ktéry powoduje wzrost zapotrzebowania slagi i ofert , kierowane do tej grupy.
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Wykres 9 Wskaznik zastepowalnosci — liczba oséb w wieku poprodukcyjnym przypadagca na 100 oséb w wieku
produkcyjnym — gminy wchodzace w sktad PLGD (stan na grudzia)
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GRISS-BDL, 2015)

Z punktu widzenia migracji, natg stwierdzé, ze obszar PLGD jest pod tym wzdem zrénicowany. Zdecydowanie
najkorzystniejsza sytuacja w tym zakresie cechuojing Kwidzyn, ktéra odnotowuje na przestrzeni okres020013

zjawisko osiedlania sina jej terenie nowych mieszi@w. W przypadku gmin Ryjewo i Sadlinki, zauwyé& mozna

natomiast,ze w tylko dwoch latach na przestrzeni wspomnianaig@su wysipito zjawisko ujemnego salda migraciji,
przy czym w pozostatych latach, zawakne byly zjawiska osiedlaniagshowych mieszkacow na terenie gmin. Znaczny
odptyw mieszkacéw zauway¢ maozna natomiast w przypadku dwéch pozostatych gmgminy Gardeja oraz Miasta i
Gminy Prabuty (wykres porgj).

Wykres 10 Saldo migracji (w 0s.) - gminy wchodgce w skiad PLGD (stan na grudzig)
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Zrédito: opracowanie wiasne na podstawie danych GEISSBDL, 2015)

Warto jednak zauwg¢, ze z punktu widzenia szerszego kontekstu, jakimpestiat, jak wynika z przeprowadzonych
bada jakasciowych, zjawisko wyludnienia nie stanowi obszaralemowego. Przyczyntego stanu rzeczy jest fakt, i
Z jednej strony wygpuja na terenie powiatu de firmy — pracodawcy, a z drugiej — jak zasygnaliano juz wczeniej,
alternatywa podyia pracy przez mieszkadw powiatu w innych atrakcyjnych pod wzdém rynku pracy lokalizacjach,
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jest ograniczona znacgich odlegtdcia (ok. 100 km) i zwjzarg z tym konieczngciag pokrycia dodatkowych kosztow
utrzymania i transportu.

3.4.2. Problemy spoteczne, ubdstwo i wykluczenie
Organizacje aktywne w zakresie sektora spotecznego

Zgodnie z danymi zaprezentowanymi w Bazie Aktywaid.okalnej (stan na marzec 2012 r.), obszaryngRiLGD
lezaty w zas¢gu oddziatywania 13 organizacji pozaapwych (z terenu PLGD i nie tylko), dziadaych na rzecz oséb
niepetnosprawnych, oraz 30 organizacji, dzighggh na rzecz szeroko ptggo wsparcia spotecznego (w tym m.in.
senioréw, rodziny, osob bezdomnych czy pozaesyah w ubostwie). Ogoétem, do katalogu organizditjisektora,
zarejestrowanych na obszarze PLGD w 2015 r., zglinalezy 77 organizacji (tabela poj). Do tej liczby doliczy
nalezy organizacje posiadgie siedzibp na terenie Miasta Kwidzyn, ktorych zggiobejmuje gminy wchodeze w skiad
PLGD.

Tabela 7 Organizacje pozargdowe zarejestrowane ( zgodnie z KRS) na obszarze 8D (2015)

Liczba kétek
Liczb Liczb rolniczych
Nazwa gminy fczba , ez a“ Liczba OSP | (wtym Kota Razem
stowarzyszeni fundacji .
Gospodyn
Wiejskich)
Gardeja 7 1 6 2 16
Kwidzyn 9 3 1 13
Prabuty 11 1 2 1 15
Ryjewo 9 2 4 7 22
Sadlinki 4 1 5 1 11
RAZEM 40 5 20 12 77
Srednio na
10000
mieszkancéd 8,9 1,1 4,5 2,7 17,2
w obszaru
PLGD
Srednio na 10000 mieszkaricéw wojewddztwa pomorskiego 21
Zrodto: opracowanie wilasne na podstawie danych Kmegm Rejestru @lowego — Rejestr Stowarzysze

(https://ems.ms.gov.pl/kreraz dane GUS (organizacje na terenie woj. Pdkiegs)

Zestawienie powsszych danych (za rok 2015) z danymi ukaeymi liczlbe organizacji pozagdowych
zarejestrowanych na obszarze PLGD w roku 2005 mg&ana fakt,ze spadta liczba podmiotéw bezpednio
angaujacych przedstawicieli lokalnych spoteczop jakim g stowarzyszenia (0 10), pojawityesnatomiast organizacje
posiadajce status fundacji (nieistnigje w roku 2005). Ten fakt, w pglzeniu ze zdiagnozowanym w ramach niniejszej
analizy wynikiem badakonsultacji spotecznych, warsztatow oraz indywidyeh wywiadow, wskazugiych na deficyty
powiaza& pomidzy mieszkacami obszaru PLGD, powodujge wzrost liczby inicjatyw prowadeych do stworzenia
organizacji pozakgdowych na terenie PLGD, jest zjawiskiem potrzebnyBgtuacja ta znajduje odzwierciedlenie w
statystykach - biac pod uwag wskazan powyzej liczbe organizacji pozarglowych, takich jak stowarzyszenia,
fundacje, OSP i kotka rolnicze (zgodnie z danynestowymi KRS), na terenie PLGD na 10000 ¢ggi mieszkacow
obszaru PLGD przypadé&ednio (2015) okoto 17 organizacji pozaapwych (w sumie 44744 osoby wobec 77
organizacji). Stanowi to — zgodnie z danymi GUSart¢ znacznie risz, niz ta, ktéra charakteryzuje wojewddztwo
pomorskie. Zgodnie z danymi GUS, liczba stowarzgshendaciji, OSP i kétek rolniczych, przypag@aych w 2012 F.na
10000 mieszkiacdw wojewoddztwa pomorskiego wyniosta 21 organizacjv przypadku calego kraju - 24.

Problemy spoteczne, ubdstwo i wykluczenie — perspgkva i statystyki

Jak wynika z danych GUS (GUS-BDL, 2015) na przestrzat 2009-2013, wskaik ,zaskgu korzystania z pomocy
spotecznej”, ukazagpy ,udzial oséb w gospodarstwach domowych korzgstajh z pomocy spotecznej w ludiod
ogétent, dla prawie wszystkich gmin znajdegych s¢ na obszarze PLGD (tj. z watkiem gminy Ryjewo), ulegt
zwigkszeniu (wykres powej). Warto przy tym zauwg¢, ze wartdci tego wskanika dla gmin znajdggych s¢ na

® Dane dotyczace ww. zagadnienia za rok 2014 nie byty dostepne w bazie GUS BDL.
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obszarze PLGDgs - z wyjtkiem gminy Sadlinki (stan grudzie2013) dwu-, a nawet trzykrotnie wsze, nk wartasé
wskaznika dla catego wojewodztwa pomorskiego (6,4%).

Wykres 11 Zaskeg korzystania z pomocy spotecznej (udziat oséb koystajacych z pomocy spotecznej w ludrigi
ogotem) — gminy wchodace w sktad PLGD (stan na grudzig)

21,0%
0,
19,0% et e 19,1%
16,7%
17,0% !
) % 14 20 16,3% o }E,g:/o
0, ()
15,0% e 10 ; 15.3% ,
13,0% : : 3,6%
’ 12;4% 12,2%

11,0% \.Q""o\ /ﬁgﬁgﬂ—z—%
9[0% =50/ ;6% /_97596_ 9.4%
7,0% =7 A% 7'c9~—-‘7,1°u/

5,0% T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013
=G, Gardeja e G, Kwidzyn M. i G. Prabuty
= G, Ryjewo =G, Sadlinki

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GRI$SS-BDL, 2015)

Doskpne dane statystyczne pozwolity na dokonanie angligciu najczsciej pojawiajcych se ha obszarze PLGD
powoddéw wykluczenia, dla ktérych w gminach wchgrdzh w sklad obszaru PLGD, gminngadki pomocy spotecznej
dokonywaly ob¢cia pomog mieszkacow, znajdujcych s¢ w zasggu ich oddziatywania. Dagtne dane, pozwolity na
ukazanie wynikow powgszej analizy, przy uwzetinieniu liczby oséb, obejmowanych pomae poszczegdlnych latach
(tabela porie)).

Tabela 8 Gtowne powody objcia pomoa przez gminne édrodki pomocy spotecznej w gminach wchodgcych w
sktad PLGD (w ujeciu 0séb obgtych pomoa).

Pow 6d trudnej G. Gardeja G. Kwidzyn M. i G. Prabuty G. Ryjewo G. Sadlinki
sytuacji zyciow ej 2009]2010|2011 2012 |2013]2009|2010|2011 2012|2013} 2009|2010 |2011|2012 |2013]2009 [2010 2011|2012 |2013§2009 |2010|2011 |2012|2013
Ub6stw o
Bezrobocie

Bezradnos$¢ w
spraw ach opiekunczo
- wychow aw czych
Niepetnospraw nos¢ 193 | 194 | 184 | 174 | 166 | 177 | 186 | 170 | 191 | 211 | 285 | 306 | 301 | 310 [ 320 | 122 | 122 | 125 [ 130 | 123] 51 | 61 | 55 | 51 | 61
Diugotrw ata lub
ciezka choroba

Zrodto: Opracowanie wiasne w oparciu o dane przel@pazez Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Kwiikzy
urzedy gmin obszarow natecych do PLGD oraz dane pochade z Powiatowej Strategii Rozyziywania Probleméw
Spotecznych na lata 2011-2014 (Powiat-Kwidzyn2@il 1)

153 | 165 | 163 | 152 | 226 | 41 51 | 107 | 92 | 110 | 357 | 406 | 430 | 454 | 463 5 5 © 10 10 75 83 75 78 91

124 | 147 | 148 | 134 | 125 164 | 185 | 193 | 192 | 191 | 247 | 304 | 297 | 285 | 292 8 7 5 8 9 36 21 15 15 16

Jak wynika z powyszego zestawienia, domigaym powodem przyznawania pomocy, bylo — w odniesieip
wszystkich gmin wchodgych w sklad obszaru PLGD, dla ktérych w tym zalaaostpne byly dane, pozostawanie w
ubéstwie Podobna sytuacja miata miejsce w odniesieniu drycgyny, jalkk byto bezrobocie Wsréd pozostatych
powoddéw zauway¢ mozna zré@nicowanie — od podobnego nasilenia probleméw o atttarze bezraddoi,
niepetnosprawriei oraz diugotrwatego ztego stanu zdrowia (gminad8g, gmina Sadlinki oraz Miasto i Gmina
Prabuty), do zrinicowania w tym zakresie (Gmina Ryjewo). Niezale jednak od przyczyny przyznawania pomocy,
mozna zauway¢, ze na przestrzeni lat 2009-2013, doszto na obsRIt@ED do wyranego wzrostu liczby beneficjentéw
Swiadczéh — zwlaszcza w zwiku z faktem pozostawania bezrobotnym i bezrécinfwszystkie gminy), oraz w
ubostwie (wszystkie gminy z wadzeniem gminy Gardeja i gminy Sadlinki).

24



Problemy spoteczne, ubdstwo i wykluczenie - dziala i potrzeby

Szczegolnym aspektem zanym z problematykwsparcia udzielanego przez gminrseodki pomocy spotecznej oraz
inne podmioty sfery spotecznej (jak réwhistuzby zdrowia) jest kwestia zaspokojenia potrzeb gémia oséb, ktére
wymagay diugotrwatej opieki, zwlaszczae — jak wynika z prognoz realizowanych w skali gat&raju — z biegiem lat
liczba o0s6b nalacych do tej grupy édzie ulegd w naszym kraju zwkszeniu.. W tym zakresie, w toku jednej
konsultacji spotecznych przeprowadzonych na poyrzefiormutowania strategii, wskazano na problerjakim jest
niedostateczny dagi na obszarze LGD 0s6b (lub ich opiekunéw), dogpreehabilitacyjnego (w mniejszym stopniu)
oraz (w wekszym stopniu) téek, z ktérych osoby takie mogly by korzystap. po opuszczeniu szpitala, a ktégdars
konieczne, ze wzgtlu na stan zdrowia. Jak wynika z przeprowadzonegtama, istnigice obecnie placéwki, mage
wypozycza tego rodzaju spez i znajdupce se na terenie gmin PLGD, a tak miasta Kwidzyn, nie zaspokagjotrzeb
mieszkacow gmin PLGD w tym zakresie. Ponadto, pojawite swsréd mieszkacdéw obszaru PLGD opinie,
wskazugce na konieczri@ zwickszenia oferty ustugowej na rzecz spoteéenimkalnych, uwzgldniajgce] potrzeby
oséb starszych i niepetnosprawnych. W tym za&resikazuje sinp. na konieczrié zwickszenia oferty kulturalno-
oswiatowej dla tej grupy (naky zauwayc, ze jedynie w cgsci gmin dosgpna jest dziatalrig uniwersytetu Il wieku).
Wsréd wypowiedzi uzyskiwanych w toku indywidualnyctywiadow pogébionych, prowadzonych z reprezentantami
organizacji pozardowych, dziatajcych na rzecz os6b wykluczonych, jakagtane pojawialy sitakze integracja tej
grupy spotecznej ze spoteczo lokalm. W konsekwencji, rozwoj dziata na rzecz senioréw, jawic¢sjako jedno z
kluczowych z zagadnike wskazanych do pagliia w szerszej, atgli lokalna (gmina, miejscowo), skali - jalg jest
skala PLGD.

Przejawy aktywnéci i inicjatyw zwigzanych ze sf@r aktywndci na rzecz grup wykluczonych, lub zagpaych
wykluczeniem z obszaru aiggo PLGD w kontedcie ubdstwa, zostaty zasygnalizowane gagsciowo wczéniej - przy
omowieniu kwestii przedsbiorczaici, podniesiono bowiem problem przegsorcza¢ spotecznej, ze wskazaniete
obszar ten pozostaje dgistym kregu zainteresowania partnerstwa trzech organizaggmdowych z terenu PLGD.

3.4.3. Edukacja

Warto zauway¢, ze — jak wynika z przeprowadzonych wywiadéw — wobezniow uczszczajcych na obszarze PLGD
do szkét na poziomie gimnazjalnych — istnieje peltie@ podjcia dziata zwigzanych ze skierowaniem do nich wsparcia
w zakresie ksztaltowaniaswiadomych wyboréw, co do dalszepciezki ksztatcenia (tzn. na poziomie
ponadgimnazjalnym). Jak bowiem wspomniano #wei&g, w ramach omowienia sytuacji na rynku pracyrad os6b w
wieku 18-25 lat — a wt wsrod absolwentow szkét ponadgimnazjalnych (podolatien wieku 26-35 lat oraz ponad 50
lat), c=zsciej, niz w innych grupach wiekowych, zaobserwd@wanozna zjawisko bezrobocia. Wswietle
przeprowadzonych wywiadow, move jest osigniccie poprawy w tym zakresie, pod warunkiem podejmuagrzez
ludzi opuszczaicych gimnazja takich wyboréw zawodowych, ktore eksiza prawdopodobigstwo znalezienia przez
nich pracy. Ponadto, jak wynika z przeprowadzonyeghviadow, dodatkowo, szanse na znalezienie prasjyaézcza
wsréd wigkszych pracodawcow z powiatu kwidskiego), wzmocnito by podniesienie poziomu kompejiemigkkich
(w tym w zakresie wspolpracy w grupie)sndd os6b wchodgych na rynek pracy. Warto nadmignze w obu
przypadkach, zjawiska te mawve s3 do skutecznego uksztalttowania na etapie szkot agmaimych i w zwizku z tym
dziatania ukierunkowane nafejszeswiadome wybory zawodu oraz pozyskanie kompetanigikkich, powinny by
podejmowane jina tym etapie edukacji.

Waznym watkiem odnosgzcym sk do edukacji, w tym wypadku — edukacji pozaformplagjest kwestia edukacji
mieszkacow PLGD, w zakresie edukacji ekologicznej. Jak wgre przeprowadzonej analizy, jak gdt na terenie
PLGD, byly i @ podejmowane dziatlania w tym zakresie, w tym mjpzez Stowarzyszenie Eko-Inicjatywa w
Kwidzynie, a take Gsrodek Edukacji Ekologicznej Zielona Szkota w Brawtie oraz Powilansky Regionallg Agencg
Zarzmdzania Energi W $wietle wynikdéw niniejszej diagnozy, dziatania w tyrakresie — maf na uwadze midiwosci
wykorzystania potencjatu przyrodniczego i kulturgeePLGD (patrz: ostatni punkt niniejszej diagnozyQwinny by
podejmowane w dalszymagu. Jak wynika z przeprowadzonych baderenowych, dotychczasowy czas pokazat ze
zapotrzebowanie na wieglav powyzszym zakresie jest na obszarze PLGD bardzo wysbkie,ogranicza siwytacznie

do przedstawicieli dzieci i mtodzig. W $wietle sukcesu dotychczasowych dziafatowarzyszenia PLGD w zakresie
wspierania finansowego matych przesigie¢ na obszarze PLGD w zakresie OZE, konieczna sigjesalizowanie

dziatswa w zakresie promowania postaw proekologicznych owgzechniania wiedzy nt. OZE, $Md wszystkich
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mieszkacow obszaru PLGD, w tym &dd lokalnych liderow opinii, takich jak np. soltyDzialania te wydaj sie
posiadé istotne znaczenie zwtaszcza w zmku z faktem, 4 rola odnawialnyctirédet energii w polityce Polski i UE z
biegiem czasu nie traci na znaczeniu.

3.5. Dziedzictwo kulturowe i zabytki. Charakterystyka obszaréw atrakcyjnych turystycznie oraz potencjat
rozwoju turystyki. Produkty lokalne.

Jak wynika z ankiety CAWI przeprowadzonejrad mieszkacéw PLGD, jak rownie wywiaddéw pogtbionych, obszar
gmin PLGD obfituje w walory turystyczne, ktore, piomo dziatax podejmowanych przez wtadze PLGD (np. poprzez
opracowanie i upowszechnianie wydawnictwa ,Atrek€bszaru Powlanskiej Lokalnej Grupy Dziatania” (Plakwicz,
2014), pozostaj wcigz w $wiadomdci potencjalnych turystow wegt w cieniu” obiektow  historycznych
zlokalizowanych na terenie Miasta Kwidzyn. Tyms=a, na terenie kdej z gmin, wchodcych w skiad PLGD,
znalez¢ mazna zaréwno naturalne (jeziora: Dzieragd.iwieniec, Kucki, rzeka Liwa, malownicze krajolasa catej
Doliny Kwidzynskiej) jak i stanowjce dorobek pracy cztowieka (takie jak zamek w Pratiu czy cmentarze
menonickie), ktére réwniestanowé mogy magnes przygpajacy turystow na wicej niz jeden dzié i stanowj mocry
strore obszaru PLGD, maga znale¢ wykorzystanie w obliczu szybko ragrego ruchu turystycznego wegire Polski i
mody na agroturystykpolaczory z eksplorag lokalnych zasobow.. Ponadto, jakzjwspomniano we wczaiejszej
czesci niniejszej analizy, podejmowang wciaz — na poziomie lokalnym dziatania — ktére startomidg; (jak np.Swieto
Powidet Nebrowskich) czynnik utrwalgy w swiadomdaci potencjalnych turystow przekonanie oztiwosci spgdzenia
wolnego czasu na obszarze gmin wchaglzh w skliad PLGD (Plakwicz, 2014).

W aspekcie rozwoju turystyki, zwrd@chalezy uwag na dziatania podejmowane przez Stowarzyszenie RUGWDych
celem jest m.in. utatwienie aktywnego pobytu naenex PLGD poprzez przejazdy szlakami rowerowymi,
przebiegajcymi przez ten obszar, ze szczegOlnym podérgem znaczenia ,Kota Gotyku” (Rowerowych Szlakow
Powila i Zutaw; (PLGD, 2015b)). Nafy jednak zauwzy¢, ze pomimo niewtpliwego wystpowania na obszarze
objetym PLGD wytyczonych tras rowerowych, wielu potetoych turystow mge — jak zreszt w wielu innych
regionach Polski — méewatpliwosci zwigzane z korzystaniem z nich ze wadpw bezpiecagstwa, z powodu tegoz ich
przebieg pokrywa siczesciowo z uczszczanymi drogami ruchu kotowego, bez wythionychsciezek rowerowych.
W konsekwencji, na obszarze PLGD, brak jest roawinii wyeksponowania takich elementéw dorobku kokvego,
jak i atrakcji (infrastruktury) z zakresu turysiykkreacji (w tym gospodarstw agroturystycznychinazliwiajacych
przyciagniecie turystéw na wicej niz jeden dzieé.

Do wystpujacych na terenie PLGD zasobow, atrakcyjnych z punkidzenia turystyki, zaliczy naley takze —
zasygnalizowane w ¢gci niniejszego opracowania §wigconej przedsbiorczaci — produkty regionalne, takie jak
.powislanskasliwka w occie z Rakowca”, ,Nebrowianka” (nalewkliwkowa) oraz ,Powidta Nebrowskie”. Jak jednak
zauwayli rozméwcey indywidualnych wywiaddéw pogpionych, problem stanowi jak dat skuteczne wypromowanie
powyzszych produktéw, jak terozwinigcie nowych oraz uzyskanie wpiséw nadiptoduktéw europejskich.

W konsekwencji, na obszarze PLGD, brak jest roawinii wyeksponowania takich elementéw dorobku kokvego,
jak i atrakcji (infrastruktury) z zakresu turysiykkreacji (w tym gospodarstw agroturystycznychnazliwiajacych
przyciggniecie turystéw na wicej niz jeden dzié. Takie dziatania gniezmiernie wane zwlaszcza w obliczu fakty; i
coraz wecej obszarow na poziomie lokalnym w Polsce, dogtwenaliwosci rozwoju w promocji swych walorow
turystycznych, tworgc tym samym konkurengdla PLGD.

W aspekcie dostrzenych w toku diagnozy deficytéw, wspoméiralezy takze w konteKcie turystyki nie tylko np. o
zasygnalizowanych powgj $ciezkach rowerowych i promocji lokalnych artykutow, fedake o ograniczonym —
zdaniem cgsci rozmowcow - potencjale ludzkim, ktory jest getodo obstugi ruchu turystycznego, ze watyl na fakt,

iz zaplecze edukacyjne wydaje: siie odpowiada zapotrzebowaniu w tym zakresie. ©uom kwesth jest take
zagadnienie poedgia dziataa promocyjnych, w odniesieniu do ktorych, rozméweciorcy udziat w badaniach
pogkbionych, réwnie dostrzegli maliwy obszar poprawy. Tym samym, w konsekwencji,atimia zmierzajce do
poprawy stanu w zakresie infrastruktury na poziomleGD, powinny by uzupetlniane przez réwnolegte dziatania
promocyjne, ukierunkowane na przygniccie turystéw z catego kraju, poprzez prezentauferty obszaru LGD na
imprezach targowo-wystawienniczych organizowanyghafilem turystycznym. Postulat ten znalazt odzgigedlenie w
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wynikach ankiety CAWI przeprowadzonepgmd mieszkacoéw PLGD — wszyscy z respondentéw wskazali bowiem n
fakt, ze ,Opracowanie lokalnej marki integgogej walory turystyczne grodowiskowe” jest obecnie na obszarze PLGD
zadaniem priorytetowym. W tym zakresie, jako iegece dostrzeono take w jednym z wywiadow, midiwosé
wigczenia s¢ do przedsiwziccia (realizowanego tak przez podmioty spoza LGD), polegrggo na budowidciezki
rowerowej po wale vilanym.

3.6.  Wewnetrzna spojnos¢ obszaru LSR

W pierwszym rozdziale niniejszej strategii, prazadsone zostaty informacjewiadczce o przestrzennej spofwd
obszaru olgtego LSR. W tym miejscu nalg dod&, ze poza powyszym, przestrzennym aspektem spéfmoobszar
PLGD charakteryzuje sitakze innymi wymiarami spoéjriei — takimi jak spéjn&t przyrodnicza, historyczna, oraz
kulturowa.

W pierwszym przypadku (spojsd przyrodnicza),zrodtem wspomnianej spojia jest fakt zbienos¢ obszarow
wchodzcych w sktad obszaru PLGD, pod wadgm

* Klimatycznym (klimat ma charakter przejowy pomedzy morskim a kontynentalnym. Wyndia st znacznymi
wahaniami temperatur oraz stosunkowo wyswkdnioroczg amplitudy temperatury powietrza)

* Wystepowanie rzek i jezior. Ceghwspolry oprécz klimatu jest wyspowanie ciekdw wodnych w postaci rzek i
jezior - poziom jeziorngti jest zr@nicowany w poszczegdélnych gminach, ale gesilspdlny jest to,ze jeziora
wystepuja w kazdej gminie.

» Lesistagci - powierzchnia analizowanejgzi powiatu kwidzyiskiego pokryta jest lasami w 24% - obszagnée
sg na terenie kalej analizowanej gminy.

Zrédtem spoéjnéci historycznej jest faktze obszary wiejskie otlie strategi, a jednoczénie wchodzce w sktad Powiatu
Kwidzynskiego g§ nierozerwalnie zwizane wspolg historig tego obszaru. Pogtkowo ziemie te zaje byly przez
pogaiskie Prusy. Wraz z dzialalé@a misyjm, prowadzon a2 do Xl wieku, pojawiali s¢ nowi osadnicy z
chrzécijanskiej Polski. Obszar gmin realizoych projekt wchodzit w sklad Biskupstwa Pomeddego. Po
zniszczeniach wojennych majch miejsce w XV wieku, oraz powodziach obszarpgedlegat procesom wyludnienia,
dlatego te zdecydowano o kolonizacji terenu. Jedna z ngjsdych grup, ktéra osiadta na terenie dzisiejszemueiatu
kwidzynskiego to mennonici — cztonkowie sekty protestagickiygnanej z Holandii. W XVII w. ziemie te zostat
spustoszone przez wojny szwedzkie. Wiek XIX tascprawie catkowite] germanizacji, polskaaczta odradza sie
na pocatku XX wieku. Po Il wojniewiatowej Kwidzyn zostat miastem polskim i, w zwku z opuszczeniem miejsca
przez ludné¢ autochtoniczy, zostat zasiedlony mieszk@ami z innych regiondw Polski oraz repatriantamspdjnaci
historycznej stanowiréwniez zabytki, swiadczce o wspdlnych dziejach, posadowione na terenegoaanalizowanego
obszaru. Charakterystycgmechy terendw wiejskich, gdacych przedmiotem tego opracowania jest fakinie zawsze
byly to ziemie polskie. Zweg/wszy jednak na procesy historyczne, zaga¢wndcia mazna powiedzié o wspoélnych
doswiadczeniach historycznych oraz ich reliktach, @adym idzie - o spojrsai obszaréw pod tym wzellem.

Spoéjnaé¢ kulturowa obszaru przejawiagsiv dwdoch wymiarach. Po pierwsze - w wymiarze sp&gnbistorycznej, a po
drugie - w sferze kultury luddoi mieszkajcej tu obecnie. 38 chodzi o aspekt historyczny, to uma powiedzié, ze
kultura Dolnego Powila byta reprezentowana przez trzy grupy etnicziodskp, niemiecly i holendersk. Grupa polska
sktadata si z potomkéw osadnikéw z Ziemi Cheliiskiej, Mazowsza i lewobrzeego Pomorza. Grupa niemiecka to
koloniéci sprowadzeni pogtkowo przez Zakon Krzyacki, a grupa holenderska to potomkowie mennonitow
osiedlajcych s¢ w dolinie Wisty od XVI wieku. Gtéwnym zagiem ludndci byto rolnictwo oraz rybotéwstwo. Tradycj
historyczr obecnie kultywowamjest wikliniarstwo. Caty powiat kwidfski, wraz z obszaramigdacymi przedmiotem
analizy strategicznej, wchodzi w sklad Dolnego Rtayiktéry jest jednym z regiondw etnograficznychmieoza
Gdaiskiego.

3.7.  Grupy istotne z punktu widzenia realizacji LSR orazobszary interwencji

Analiza informacji przedstawionych w poprzednichnktach niniejszego rozdziatu, pozwala na wybdienie grup,
ktore okrdli¢ nalezy jako istotne z punktu widzenia realizacji LSR¢@za tym idzie — grup, ktérych przedstawiciele
stanowj potencjalnych odbiorcéw interwencji, ktéra zostanruchomiona w oparciu 0 LSR. Nalew tym miejscu

zaznaczy, ze wprawdzie cele interwencji (na Zlym z trzech poziomoéw: celu ogélnego, celu szcamgégo oraz
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przeds¢wzie¢) sformutowane zostaly w rozdzialeapim strategii (w oparciu o wyniki analizy SWOT, kaddzostata
przedstawiona w rozdziale czwartym), niemniej jédgaupy szczegolnie istotne z punktu widzenia eedgli strategii $
mozliwe do identyfikacji poprzez pryzmat zaprezentoejam tym rozdziale ,Diagnozy...".

Grupy docelowe

Na obszarze PLGD wskazaalezy na pe¢ kolejnych grup, ktore véwietle przeprowadzonej diagnozy, uznaalery
jako istotne z punku widzenia realizacji LSR.

Pierwsz z tych grup stanowi grupasob planujgcych rozpoczcie dziatalngci gospodarczej, lub ju te dziatalnosé
prowadzacych. Grupa ta bez gtpienia stanowi gruposob istotnie wang dla sukcesu realizacji strategii, ze wziyl na
fakt, iz jej dziatania, przyczyiisic mog w zasadniczy sposéb do rozw@nia problemu, jakim jest — wspomniany
wczesniej — ograniczony dogb os6b 50+ i absolwentow szkot ponadgimnazjalnyato—+ynku pracy, ze wzellu na
fakt, iz ich zachowania maj wplyw na tworzenie miejsc pracy (poprzez ich tvemie lub samozatrudnienie).
Wspomniana grupa docelowa jestaak,odpowiedzialna” za miiwos¢ uruchamiania produktéw turystycznych oraz
wzbogacania aktywow lokalnych, ktére mqyzycihgat turystbw na obszar PLGD. Z tega tezgledu, wskazé& maozna
dwa typy profili dziatalnéci gospodarczej (obszary), ktére staje szczegdlnie wane z punktu widzenia dziatalf@
tych oséb, jakimigtakie dziaty PKD, jak dziat 55 i 56 (Sekcja |; adpednio: zakwaterowanie i dziatal§toustugowa
Zwigzana z wyywieniem).

Druga grup; docelows — stanowd mieszkancy PLGD, reprezentujacy formalne (organizacje pozaradowe) i
nieformalne grupy powigzan mieszkaicow PLGD. Stanowa oni czsci lokalnej spoteczriwi, w odniesieniu do ktorej
— jak wynika z diagnozy, konieczne jest wzmocnienEjemnych powizan (tozsamdci, wartagci). W tym aspekcie,
rola mieszkacow jest zatem nie tylko bierne uczestnictwo, léaze — inicjowanie tego rodzaju dzidtaa rozwoj
organizacji pozakgowych zaley od tego rodzaju postaw.

Trzech grupe stanowsy osoby, reprezentugce wtadze gmin (JST)znajdujcych se na obszarze PLGD. Grupa ta w
naturalny sposob stanowi odbiorcow — adresatéwialzieealizowanych poprzez strategi gdy to od decyzji i
aktywndaici reprezentowanych przez nich jednostek sagdorzterytorialnego, zaky m.in. maliwos¢ rozwoju
infrastruktury turystycznej.

Czwart grupe , stanowa osoby, posiadagce maliwosé wptywu na ksztaltowanie przysztych decyzji miodych
mieszkaacdw PLGD (uczniéw szkot podstawowych i gimnazjalnych), aza tym idzie — posiadgjych wplyw na
szanse trafnego wyboru zawodu zpi@jszego znalezienia miejsca pracy. Grupa ta adslfca sé z rodzicéw i 0sob
profesjonalnie zajmggych sé doradztwem zawodowym - wydajeec sézczegdlnie waa zatem z punktu widzenia
wzmacniania dziatastuzagcych zmniejszeniu poziomu defaworyzacji na rynkacgroséb mtodych (absolwentéw szkot
ponadgimnazjalnych) mieszkedw obszaru PLGD).

Piata, najszersz grup; odbiorcow LSR, stanowogot mieszkaicow obszaru PLGD Grupa ta, jest istotna nie tylko z
punktu widzenia zrozumienia i wpierania proceslizagji LSR jako catéci, lecz take z dwoch przyczyn.

* Pierwsa z nich jest wplyw nastan srodowiska naturalnegq ktore — wswietle wynikow diagnozy — stanowi
jeden z kluczowych zasobéw, pozwatajch na zwgkszanie atrakcyjrii turystycznej obszaru PLGD.

* Po drugie, mieszkaey PLGD g grup, bezpdérednio mogca oddziatywa& nakreowanie lub rozwiniecie oferty
turystycznej. Jak wspomniano wcgeiej, mieszkacy obszaru PLGD magby¢ postrzegani jako inicjatorzy
uruchamiania nowych firm. W odniesieniu do tegoathgenia, wyodibniona zostata wczeiejsza grupa —
mieszkacow obszaru PLGD - o0s6b plageych rozpocegcie dziatalnéci gospodarczej, lub jute dziatalng¢
prowadacych, niemniej jednak — ze wezglu na znaczenie rozwoju turystyki na obszarze PL&ihtekst
dotarcia do ogo6tu mieszkedw w tym aspekcie jako krewgych lokalny klimat dla rozwoju turystyki, wydajes
godny wyodebnienia.
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Grupy docelowe — grupy defaworyzowane:

Pierwsa z grup, jaka wéwietle diagnozy, mge zosté uznana jako defaworyzowana, jest grogab bezrobotnych w
wieku 50+ zamieszkujcych obszar LGD Jak bowiem wykazano w poprzednich punktach rémegjo rozdzialu, to
wiasnie w tej grupie wiekowej mieszkedw obszaru PLGD, zaobserwovmozna pogorszenie §i— na przestrzeni
ostatnich lat — ich sytuacji na rynku pracy (wzrpskziomu bezrobocia w tej grupie), co kwalifikuppdo grupy oséb
defaworyzowanych.

Drugg grupe, stanowy osoby w wiekuwod 18 do 35 lat zamieszkujce obszar PLGD ktore utracity zatrudnienie, lub

nie mog znalez¢ pracy po ukoaczeniu szkoty ponadgimnazjalnej Osoby z tej grupy wiekowej, z jednej strony
znajdup si¢ (wraz z osobami 50+) w sytuacji niekorzystnej wdwenaniu do innych grup, feli chodzi o dosfp do
rynku pracy. Z drugiej — jak wynika z przeprowadycm bada - ich dotychczasowe dwiadczenie, zdobyte w trakcie
poprzednio wykonywanych zgfj, pozwala na stwierdzenigge uruchomienie przez nich dziatassogospodarczej, nie
zakaczy¢ sig z sukcesem. Jednoém@, co niezmiernie wae — osoby z tak zawonej grupy docelowej, nie meg- z
powodu braku kryteriéw wiekowych — uzyskareferencji w uzyskiwaniu wsparcia s@dkow urzddéw pracy. Sid tez,
zasadne statlogivprowadzenie ich jako dodatkowej grupy docelowpprktu widzenia strategii.

Wspomniane powsej grupy uzné nalery za defaworyzowane pod wzdem dostpu do rynku pracy.

Trzech grupe defaworyzowas, stanowigrupa seniorow (rozumianych jako osoby w wieku emeatalnym), w tym w
szczegOlnéci tych oséb, ktore wymaggjstatej opieki. Jak wynika z przeprowadzonej diayna punktu widzenia
obszaru, jakim jest PLGD, jako problematyczne jasiwinie tylko whczenie spoteczne tych oséb, leczzak ich dostp
do ustug, podnogeych ich komfortzycia. Sid tez grupe tych oséb, réwnie zaliczy¢ nalezy do defaworyzowanych,
chat nie z punktu widzenia dagiu do rynku pracy — lecz integracji spotecznej.

Rozdziat IV Analiza SWOT

Identyfikacja stabych i mocnych stron, oraz szangagraen stogpcych przed obszarem PLGD, stanowi wynik
zastosowania tmorodnych form komunikacji z lokadnspotecznécia, ukazanych w Rozdziale Il niniejsze] strategii.
Pierwszym krokiem w tym celu, byto opracowanie gpsiej analizy SWOT w kwietniu 2015 r., przy udzi&likunastu
reprezentantow kluczowyckrodowisk PLGD. W kolejnych krokach, tak pozyskamdoimacje byly rozszerzane i
pogkbiane oraz weryfikowane w trakcie spaikeonsultacyjnych (w sierpniu 2015 r.) oraz wywiadibankiet oraz tych
wynikow ,Diagnozy...” pozyskanych metgdnalizy dokumentéw.

W wyniku powyzszych prac, wyspujace na obszarze PLGD elementy SWOT, zostaly pograpewv trzy szersze
obszary tematyczne, wokot ktérych koncentréwa bedzie rozwoj PLGD.

Pierwszym z tych obszardéw, jest obszar problemoisitiego poziomu aktywri@i spotecznej mieszkadéw PLGD —
odnoszcy sk nie do skali poszczegdlnych gmin (w tym zakrepmziom aktywnéci i powigzar pomicdzy
mieszkacami naley ocent jako dobry) lecz do skali powdan pomidzy gminami. Na taki obraz skladagic —
wskazywane zwlaszcza w trakcie spatkansultacyjnych w gminach oraz wywiadow indywiduadh i badaniu CAWI
poswieconemu czynnikom rozwoju — stabe strony w postaekib tazsamdci lokalnej w skali obszaru PLGD oraz
pogkbiajacy to zjawisko niski poziom angawania s¢ (zwtaszcza ludzi mtodych) w inicjatywy spoteczi@®% wskaza
respondentow badania CAWI na koniecgnniwelacji tego zjawiska),

Nalezy przy tym podkré&li¢, ze punktem eizkosci w tym zakresie, jest nie tyle problem braku gmgeji na poziomie
samych gmin (gdzie istnigji rozwijane g§ inicjatywy gromadace mieszkacow wokot wspolnych wartei), lecz
integracja mgdzygminna obszaru PLGD. Jako konsekwergpomnianych powej stabych stron, natg dostrzec brak
wspotpracy pomidzy instytucjami kultury i pomocy spotecznepdeymi na terenie PLGD, z czym a¢e sk m.in.
kwestia niedostatecznego zgigi m.in. oferty kulturalnej dla senioréw i ustugdddkowych (poza dziataldoia stuwzb
lokalnych) os6b wymagagych opieki, powodujcej ich wykluczenie (np. brak depu wszystkich senioréw z obszaru
PLGD do zag¢ uniwersytetu Il wieku). Z przedstawionymi poiej stabymi stronamicisle korespondujjednak mocne
strony, oraz szanse, ktére - w opinii miesm@v - stanowj podstaw dla zmiany dostrz@nych stabéci. W tym
zakresie, w trakcie konsultacji, wskazano przedeystkim na otwart@& mieszkacow na zmiany, a tak — co znajduje
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oparcie w danych statystycznych przedstawionyctDiagnozie...”, rospca (ch@ wcigz nie maksymalna) aktywié
organizaciji lll sektora, ktére poszczyaic mog w swej dotychczasowej dziatabw istnieniem ,dobrych praktyk”. Nie
byto by to z kolei maliwe bez zaistnienia na obszarze PLGD zjawiskateadsowanie mieszkadw gmin PLGD
sprawami rozwoju terenéw wiejskich, oraz ich infgjanosci i pasji do dzialania, orazjustniepcej — zwlaszcza dgki
inwestycjom zrealizowanym d#i dotychczasowym dziataniom LEADER, infrastrukteirgpoteczne;.

Drugim zagadnieniem, do ktérego ma przyporzgdkowa czs¢ zidentyfikowanych elementow SWOT dla obszaru
PLGD jest turystyka. Mieszkay PLGD dostrzegajw tej dziedzinie - pomimo zagrenia ,konkurencyjnego” ze strony
obszaréw innych @i PLGD - zrodto rozwoju PLGD, podk&ajac rysupce sé szanse, zwizane ze wzrostem ruchu
turystycznego wewgirz Polski i nasilajca sie znow wéréd turystbw moe na wypoczynek ,pod grusgz potaczony z
poznawaniem lokalnych wadd — w tym wyrobow kulinarnych. W ich opinii, obsz®LGD cechuje wygpowanie
silnych — z punktu widzenia atrakcygud turystycznej- stron, takich jak zabytki (w tyrespoly parkowo-patacowe i
wiadukty), ktére paiczone w jeda ofert, mogy przycagma¢ turystow na ,wecej niz jeden dzié”. Nie bez znaczeniaas
takze dotychczasowe dwiadczenia na obszarze PLGD w zakresie rozwojustyky rowerowej oraz dotychczasowe
wysitki zmierzajce do zwgkszenia poziomuswiadomdci ekologicznej mieszkecOw PLGD. Jednak, jak wynika z
przeprowadzonych konsultacji i ankiet, jak gthtsilne strony PLGD w zakresie turystyki, dominowag przez atrakcje
turystyczne miasta Kwidzyna. Jednogze wskazywanoze stabdécia PLGD jest (jak daid) brak skoordynowania w
skali PLGD informacji turystycznej i promocji watow turystycznych PLGD jako cafoi. Staly strore obszaru PLGD
stanowi take niedostatek zaplecza agroturystycznego, a praesieystkim takiego sformutowania (pokenia)
produktow turystycznych z #aych gmin PLGD, ktére mogly by — stan@wielement komplementarny dla atrakcji
Kwidzyna — zatrzymé ich na obszarze PLGD na d&j. Dostrzeone zostaly tate inne stabe strony wymagee
niwelacji w zakresie rozwoju turystyki, polegeg¢ na konieczrniwi dalszej rozbudowy infrastruktury w zakresie esldqji

i wypoczynku, w tym -$ciezek rowerowych. Wskazano tak na kwestie zwrzane z konieczrégia dalszego rozwoju
swiadomdaci mieszkacow PLGD w zakresie ekologii.

Trzeci obszar grupagy zidentyfikowane stabe strony, stanowi obszargzamy z sytuagj na rynku pracy na obszarze
PLGD oraz zw¢kszaniem aktywniei gospodarczej PLGD. W tym zakresie, punktemseigj staba strona PLGD, jak
stanowi poziom bezrobocia miesikédw PLGD, lgdacych w wieku poniej 35 lat i powyej 50 lat, a take - jak wynika

z m.in. z ,Diagnozy...”, silna korelacje zjawiska wida na obszarze PLGD ze zjawiskiem bezrobocia.awgzie
zauway¢ mozna istnienie silnego soodka miejskiego (miasto Kwidzyn), posiagtzggo potencjat do zatrudniania
mieszkacow obszaru PLGD, niemniej jednak, z jego funkcjsaniem wjze st takze staba strona - ryzyko nagtych
fluktuacji w poziomie zatrudnienia (w przypadku amikoniunktury na rynkach, na ktérych dzigtégtniegce w
Kwidzynie firmy). Std tez w wyniku wywiadow zidentyfikowany zostatl deficpia obszarze PLGD firm malych i
mikro, ktore stanowi mogty by alternatyw dla mieszkacéw PLGD w aspekcie miejsca zatrudnienia. Dosbae take
deficyty uczniow szkét gimnazjalnych i ponadgimraaych w zakresie umiginosci miekkich oraz §wiadomych
wyborow zawodowych, ze waglu na fakt, # niewtaciwe decyzje podejmowane w tym zakresie,ast&j przyczym
pé&zniejszej niskiej skuteczdoi w poszukiwaniu miejsca pracysmd mtodych osob. Zwrdcono tak uwag aspekt
produkciji rolnej — i stalp strore zwigzamg z tym zagadnieniem, jgkjest deficyt podmiotéw, magych zapewnia
wsparcie w przetworstwie produktow lokalnych pregnoczesnym wygbowaniu silnego zasobu, jaks wspomniani
producenci rolni, operagy na dobrych jakiciowo glebach.

Elementamidczacymi powyzsze trzy obszarygzidentyfikowane szanse rozwojowe, z ktorych jadany z kluczowych,
wskaz& mazna otwierajcg sic mazliwos¢ wykorzystaniasrodkow na rozwdj PLGD w zwiku z wdraeniem niniejszej
strategii, a take $rodki wsparcia, ktore magzost& uruchomione z innyclirédet. Tym samym, finansowane z nich
przeds¢wziecia, ktére obejmp swym zasjgiem obszar poszczegdlnych gmin PLGD (np. regianairojekty z zakresu
wiaczania spotecznego oséb starszych, lub rozbudofnastruktury spotecznej lub kulturalnej g®dkow regionalnych
czy inicjatywy popularyzujce zaktadanie firm), wzmacrdiamog dziatania realizowane w skali PLGD. W tabeli
zamieszczonej na kolejnej stronie, dokonano tapetaej prezentacji wynikow analizy SWOT dla obszBuGD, wraz
ze wskazaniem tych elementéw ,Diagnozy...”, ktérejweeniejsze wnioski wskazane zostaty w poprzednim riagelz
niniejszej strategii, a catd stanowi zadcznik do tego dokumentu.
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Tabela 9 Elementy SWOT dla obszaru Powianskiej Lokalnej Grupy Dziatania

Stabe stron:

Odniesienie do diagnozy

Mocne strony

Odniesienie do diagnozy

Wysoki poziom bezrobocia wéréd 0séb do 34 roku #ycia

3.2. "Rynekprac

Otwartoéé 6w gmin PLGD na zmiany

3.2. "Rynekprac

3.2. "Rynekpracy"

Wysoki poziom gotowosci éw do prac:

3.2. "Rynek pracy"

Wysoki poziom ia wsrod 0s6b powyzej 50 roku zycia
i ilo$¢ weminach w sktad PLGD (a tym samym w
miasta Kwidzyn), firm mikro i matych, zatrudnienie w ktérych mogto by
stanowic alternatywe dla ich mieszkaricow, (wobec zatrudnienia w firmach
naterenie miasta).

otoczeniu

3.1. "Charakterystyka
gospodarki/przedsiebiorczosci”

Dotychczasowe dowiadczenia i potencjat w zakresie podejmowania dziatar z
zakresu edukacji nieformalnej, w tym z zakresu ekologii

3.4."Problemy spoteczne...", podrozdziat
"Edukacja”

Zwigkszajacy sie udziat 0s6b w wieku poprodukeyjnym w ogélnej liczbie
mie: w

3.4."Problemy spoteczne...", podrozdziat
Dem "

Gotowoé¢ podmiotéw z terenu LGD nie dzialajacych stricte w obszarze kultury.

szkoly, )do
inicjatyw

polpracy wzakresie

3.4."Problemy spoteczne...", podrozdziat

Brak wspélpracy pomiedzy instytucjami kultury | pomocy spoleczne] lezacymi na

3.3. "Dziatalnos¢ sektora spotecznego...”

Istnienie waloréw naturalnych, czyste $rodowisko naturalne.

3.5. "Dziedzictwo kulturowe i zabytki...”

gmin lub miejscowosci, gdzie postawy o tym charakterze mozna dostrzec

Caeste postrzeganie kultury poprzez pryzmat rozrywki 33."Dai $¢ sektora iawp iu turystki jna obszarze PLGD [3.5. "Driedzictwo kulturowe i zabytki...”
. . . e ] Zasoby kultury materialnej i techniczne] w zakresie zabytkéw, zespofow

Brak tozsamosci lokalnej w skali obszaru LGD —w przeciwieristwie do poziomu . » v M nejitec g V! respotow " N . .

33.D, sektora k mogacych turystow na wigcej niz [3.5. "Dziedzictwo kulturowe i zabytki...

Niski poziom angazowania sie, zwtaszcza ludzi mtodych w inicjatywy spoteczne

3.3. "Dziatalnos¢ sektora spotecznego...”

5¢ gleb i struktura gospodarstw sprzyjajaca rozwojowi ustug w

3.1. "Charakterystyka

Swiadomos¢ os6b spoza PLGD (potencjalnych turystéw) zdominowana przez
atrakcje turystyczne i walory zwigzane z Miastem Kwidzyn

3.6. "Dziedzictwo kulturowe i zabytki..."

Inicjatywy i dobre praktyki w dziedzinie alternatywnych zrodet energii
na terenie LGD

3.4."Problemy spoteczne...", podrozdziat
“Edukacja”

Deficyty 5 i wzakresie

$ci migkkich oraz$ wyboréw zawodowych

3.4."Problemy spoleczne...", podrozdzial
“Edukacja"

$¢ i duzy potencjat

3.4."Problemy spoleczne...", podrozdzial
"Problemy spoteczne

Deficyty infrastruktury dla ruchu rowerowego (brak sciezek w przebiegu tras.
ch z trasami ruchu kotowego)

3.5. "Dziedzictwo kulturowe i zabytki...”

Istniejace dobre praktyki w zakresie organizacji instytucji edukacyjnych,
alnych

3.3. "Dziatalnos¢ sektora spotecznego...”

Brak skoordynowanej w skali PLGD informacji turystycznej i promocii turystyki

3.5. "Dziedzictwo kulturowe i zabytki..."

Zainteresowanie ludnosci i lokalnych (gminnych) elit sprawami rozwoju
terensw wiejskich, inicj Sciipasji do dziatania.

3.5. "Dziedzictwo kulturowe i zabytki..."

Brak rozwinietej infrastruktury noclegowej (agroturystyka) orazinfrastruktury

zatrzyma¢ turystéw na wiecej nizjeden dzied pobytu

3.5. "Dziedzictwo kulturowe i zabytki...”

i Park jako integrator zagadnieri
gospodarki.

3.1. "Charakterystyka

potrzeby w do edukacji i 3.4."Problemy spofeczne...", podrozdziat . 3.1. "Charakterystyka
sporole! o~ . ? Rolnictwo o wysokie] jakosci oraz kulturze pracy zduza tradycja. >
nich niska 2zakresu ochron na obszarze PLGD “Edukacja”
Nie: kojona p . . & ji 2ycia Scilokalnejw|_ _ o .
) 3.5. "Dziedzictwo kulturowe i zabytki... 3.3. "Dziatalnos¢ sektora spofecznego...
spo e $rodki owe, kluby kultury itp.)

Ograniczony dostep mieszkaricow terenow wiejskich do edukacji specjalistycznej

w dziedzinie rolnictwa.

3.1."Charakterystyka

Dobre praktyki $ci instytucji

3.4."Problemy spoteczne...", podrozdziat
"Problemy spoteczne”

Brak dostepu lokalnych producentéw do fatwego i taniego przetwérstwa

3.1."Charakterystyka

Deficyty ustugi oferty dla seni
obszar PLGD

oréw i 0s6b wymagajacych opieki, zamieszkujacych

3.4."Problemy spoleczne...", podrozdzial
"Problemy spoteczne”

Szanse

Odniesienie do diagnozy

Odniesienie do diagnozy

Bliskos¢ silnego oérodka gospodarczego, jakim jest miasto Kwidzyn o ro.
infrastrukturze miejskiej.

zwinietej

3.1. "Charakterystyka

urencja innych obszaréw w zakresie turystyki, ograniczajaca krag
turystow

3.5. "Dziedzictwo kulturowe i zabytki..."

e LGD firm wkrajowych i y

w otoczeniu PLGD

3.5. "Dziedzictwo kulturowe i zabytki...”

D $¢ Funduszy j w
Rozwoju

ie wdrazania Lokalnej Strategii

Duza wrazliwos¢ firm - gtownych pracodawcow obszaru PLGD - uczestniczacych
w miedzynarodowych faricuchach wartosci na zmiany

3.1. "Charakterystyka

Zwigzki historyczne zNiemcami i Holendrami.

Trend w zakresie starzenia si

3.4."Problemy spoteczne...", podrozdziat
“Problemy spoteczne”

Warost

Moda n: cjalokalnych zasobéw

rystyke potaczona z ekspl

Rosnaca rola odnawialnych irédet energ olityce Polski i UE

Rosnaca rola start-up w rozwiazywaniu pobleméw zaktrudnienia i rozw6j instytucji

3.1. "Charakterystyka

i fundusz i wzrost mtodych firm.

Rosnace ie i znaczenie wPolsce 3.5, "Driedzictwo kulturowe i zabytki..."
Rosnace zainteresowanie dziafanoscia (oferta) instytucji opieki nad osobami . -
starszymi 3.3."Dziatalnos¢ sektora spotecznego...”

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow praeradzonych bada

Rozdziat V Cele i wskaniki

5.1.

SWOT. Zgodnaéé z PROW.

Konsekwengj przedstawionej w poprzednim rozdziale analizy SW6&i@to s¢ zarysowanie trzech gtébwnych obszaréw
przysztego rozwoju obszaru PLGD, ktore statyminktem wyjcia dla zaplanowania gtéwnych obszaréw interwencji
trzech celéw ogolnych strategii — przedstawionyahiejszym Rozdziale strategii. Zidentyfikowany utt@lementow
SWOT, pozwolit bowiem na sformutowanie logiki celéstrategii, zgodnie z podejem, polegajcym na niwelaciji
stabych stron i pojawiagych s¢ w zwiazku z nimi problemoéw, przy jednoczesnym wzmacniastion mocnych, przy
wykorzystaniu pojawiagcych s¢ szans i minimalizacji mdiwych do wysgpienia zagreen. Finalny ksztatt uktadu
towarzyseych im celow szczego6lowych, oraz przedsi¢é, zostal zatem opracowany w dwu
odstonach, zapewnigjych maksymaliza¢j udziatu mieszkécow PLGD. Najpierw — poprzez prace diagnostyczne,
wiagczapc w nie prace nad SWOT, a ngstie -
spotka konsultacyjnych w gminach, czyztgoprzez dyskusje na forum Rady PLGD oraz ugbmgenie maliwosci
zgtaszania postulatow dotyrzxch ksztattu poprzez ich prezentacja stronie internetowej PLGD i inne, opisane w
rozdziale Il strategii, naezizia. Tak sformutowane cele wpisigic w cel szczegbtowy zdefiniowany w ramach Programu
Rozwoju Obszaroéw Wiejskich 2014-2020 w ramach ptetu nr VI ,Wspieranie wjczenia spotecznego, ograniczenia
ubdstwa i rozwoju gospodarczego ha obszarach viegjskpn. ,Wspieranie lokalnego rozwoju na obszaragejskich”
(cel 6B). Ich zakres tematyczny, pozwalazeaka ich odniesienie do celdw przekrojowych PRCMIMI s3 Innowacje,

celow ogélnych,

Zmiany Klimatu iSrodowisko.

konsultacje spoteczne —w

Cele ogolne, szczegbtowe i przedsiziecia — charakterystyka i uzasadnienie wswietle diagnozy oraz

drodze prowaddorwy grudniu 2015 r.

Poniej, przedstawiono schematyazorezentag uktadu celéw — ogolnych i szczegotowych.
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Wykres 12 Struktura celdéw ogolnych i szczegotowych strateg

Cel I. Aktywne Powisle

1.1. Rozwoj kompetencji
mieszkancéw PLGD w 11.1 Zwiekszenie 11I.1. Rozwoj
dziedzinach kluczowych atrakcyjnosci turystycznej przedsiebiorczosci na
dla przysztosci obszaru obszaru PLGD terenie PLGD
PLGD

11.2. Aktywna promocja
waloréw przyrodniczo-
kulturowych oraz oferty
turystycznej obszaru
PLGD

1.2. Wzmocnienie
instytucji i kapitatu
spotecznego na obszarze
PLGD

" 2

Zrédto: opracowanie wiasne

Cel ogolny nr | ,I. Aktywne Powdie”, stanowi zgodnie z przedstawionymi pay zalazeniami, wygcie naprzeciv
kluczowemu problemowi, zidentyfikowanemu w toku laya SWOT, jako niski poziomu aktywri@i spoteczne
mieszkacow PLGD w skali powdzax pomidzy gminamr, w tym przejawiagicy si niskim wskanikiem liczby
organizacji pozargdowych dziatagcych na obszarze PLC. W tym zakresie, wskazano takie problemystkowe, jak
braku tasamdci lokalnej w skali obszaru PLGD, pebiajacy to zjawisko niski poziom angawania s¢ (zwlaszcz:
ludzi mtodych) w inicjatywy spoteczne oraz towarzye im (wobec braku koordynacji w skali PLGD) zjakd:
wykluczenia 0s6b starszych i wymagajch opieki, do zaspokajgej ich potrzeby oferty, zwtaszcza kulturalr

W ramach celu ogdlnego nr |, zaplanowano realgzacprzedsiwzie¢, stuzacych rozwojowi tych kompetenc
mieszkacow PLGD (cel szczegdtowy 1.1.), ktére ass Sie ze wspieraniem yborow zawodowych dzieci i mtodzig
powigzanych z kontekstem lokalnym w skali PLGD oraz vkreaie ochronysrodowiska na obszarze PLGD ol
wspieraniem umiefnosci dotycacych korzystania zesrodkdéw uruchomionych w zwrku z realizagj strategii
(przedsgwziecia 1.1.1 -1.1.3) . W tym zakresie nalg zauway¢, ze wprawdzie zakres tematyczny tych zagatinigze
takze ze zidentyfikowanymi w SWOT problemami namvijacymi do turystyki, przedsbiorczcci i sytuacji na rynkt
pracy, niemniej jednak - ze wizdu na fakt,ze podnoszenie kompetencji w tych zakresach wpissige w wysokim
stopniu w kwestie zmian aktywfg spolecznej mieszkaow PLGD, zostaly one ¢t w tym widgnie celu
szczego6towym. Z drugiej strorwobec dostrzeonegopotencjatu organizaic|ll sektora dziatajcych na obszarze PLG!
postanowiono w oparciu o wyniki konsultacji z mieszikeami - jeden z obszaréw wsparcia skier@we wzmochienis
tego rodzaju organizacji i ich dziataPrzybralo to postazaplanowania wsparcia w odniesu do tego sektora w
ramach celu szczegétowego ,1.2. Wzmocnienie insfytukapitalu spotecznego na obszarze PLGD”, zzegolnyr
wskazaniem jego przeznaczenia na realizacje igigjakierunku niwelacji povazan (kapitatu spotecznego), w rams
przedsgwzig¢ 1.2.1.-1.2.3.

Sformutowanie celu ogdlnego nr 1l ,Rozwaj turystykh obszarze LGD w oparciu o walory przyrodnickelturowe”,
stanowi pochodnwspomnianego w ,Diagnozie..’ i SWOT, dostteaia problemow zvgzanych z niskim poziomei
aktywnaci turystycznej, w tym braku ,przebicia” i i rozwoju oferty turystycznej obszarow PLGD, wobeferty
miasta Kwidzynaoraz zwjzarg z tym faktem nisk liczbg turystéw wypoczywajcych na obszarze PLC Problemy te
powigzane g z kolei —ze wspomnianymi wczeiej - problemami w zakresie koordynacji dziatanarketingowyct
zwigzanych z 4 tematylk oraz deficytami w infrastrukturze turystycznejadbttez, w petlni uzasadnione staloe:
wykorzystanie i rozwdj mocnych stron obszaru PLGDdrodze sformutowania dwocceléw szczegétowych. Cel
pierwszy (I.1. ,Zwkkszenie atrakcyjrici turystycznej obszaru PLGD”), przewidziany zoddat osigniecia w drodze
poprawy zasobdw turystycznych PLG- poprzez przygotowanie zalecza merytorycznego maasokv, rozwoj
infrastruktuy turystycznej oraz wzmocnienie wspotpracy peay organizacjami z obszaru PLGD, azakprojekt
wspotpracy w zakresie turystyki rowerowej. Cel dr{yt.2. Aktywna promocja waloréw przyrodnic-kulturowych oraz
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oferty turystycznej obszaru PLGD”), ukierunkowargstj natomiast na skuteczne guzienie i upowszechnienie tak
rozwinigtych zasobéw.

Trzeci cel ogélny (lll. Przedgbiorcze PLGD slice tworzeniu miejsc pracy) i wpisgly sie w niego cel szczegotowy
(I.1. Rozwdj przedsibiorczaci na terenie PLGD) wynika z probleméw zidentyfikemwych na obszarze PLGD w
zakresie sytuacji na rynku pracy, w tym zwlaszeadriej sytuaciji osob w wieku do 34 lat oraz w wiglawyzej 50 lat,
oraz dosgpnaici do ustug przetworstwa produktow rolnych. Dosgigige sciste powizanie powyszych probleméw z
czgstascig prowadzenia mikro — i matej dziatakw gospodarczej na obszarze PLGD (czego dowodetrziegznie
nizsza warté¢ wskanika liczby podmiotéw zarejestrowanych w rejestREGON na 10 000 mieszkadw na obszarze
PLGD niz w skali wojewddztwa), dziatania w tym zakresieprscentrowano na wspieraniu tworzenia i rozwijdiria
na obszarze PLGD, wraz z podnoszeniem kompetengjnwzakresie.

*k%k

Cele strategii, zarbwno na poziomie celow ogolny@k i celow szczegblowych oraz przeggtiec, a take
towarzyszace im wskaniki zostalty sformutowane przy udziale spotec@dLGD w sposob, pozwalgjy na niwelagj
ryzyka pomingcia rzeczywistych problemow. Logikpowiagzan pomidzy przestankami sformutowania celéw (w tym
elementami SWOT) oraz przypagkowanymi im efektami, zaprezentowano w przedstagjicma kolejnej stronie
(sporadzonej zgodnie z wymogami Ministerstwa Rolnictwoizwoju Wsi) Matrycy Logiczne;.

Na stronach nagbujacych po ukazaniu matrycy, zaprezentowane zostafprmie tabelarycznej (réwnikezgodnie z
okreslonymi wczéniej wymogami), szczegoOtowe zakresy (specyfikagmyszczegolnych celow i przedeizige
(podrozdziat 5.2), jak i wskaikoéw (podrozdziat 5.3.), obejmuge:

* Logike i hierarch¢ interwencji,

» Wskazniki przypisane do przedsizigé, celéw szczegdtowych i celow ogdlinych,
e Stany pocgtkowe wskanikow

e Stany docelowe wskaikdw,

« Zrodia pozyskania danych do pomiaru w oparciu o vrska
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Tabela 10 Matryca logiczna powdzan diagnozy obszaru i ludndci, analizy SWOT oraz celow i wskanikdw

Zidentyfikowane
problemy/wyzwania spoteczno-

Czynniki zewnetrzne majgce wptyw na

. o _|Cel ogdlny [Cele szczegétowe Planowane przedsigwziecia Produkty Rezultaty Oddziatywanie realizacje dziatan i osiggniecie

ekonomiczne -Wyniki "Diagnozy..."i L

wskaznikéw
SWOT
Wy,soki poziom b_ezr_obocia wsrod I.1.1. Rozwd] kompetencji _ - _ a)wzrost poziorrTu zaangazowania duzych
oso6b do 34 roku zycia . L . Liczba operacji w zakresie firm w ksztatcenie zawodowe
o B mieszkafncéw PLGD w zakresie i o, L
Deficyty ucznidw szkét . . j wspierania §wiadomych, b) sktonnos¢ instytucji i rodzicéw do
R K i wspierania wyboréw i . . PR
gimnazjalnychi L . powigzanych zkontekstem tworzenia projektéw i partnerstw na
A i . zawodowych dzieci i mtodziezy . A o
ponadgimnazjalnych w zakresie . lokalnym, wyboréw zawodowych rzecz podnoszenia kompetencji dzieci i
. L | powigzanych zkontekstem A o . L. .
umiejetnosci migkkich oraz lokalnym dziecii mtodziezy Liczba 0s6b - mieszkaricow PLGD, mtodziezy w konteks$cie rozwoju
$wiadomych wyboréw zawodowych ktére podniosty poziom swoich zawodowego
kompetencji w dziedzinach a)intensywnos¢ przekazéw medialnych
kluczowych dla przysztosci obszaru & i
Niezaspokojone potrzeby w 1.1. Rozwdj kompetencji PLGD v przy dotyczacych ochrony srodowiska
odniesieniu do edukacji mieszkaricéw PLGD w dziedzinach [1.1.2. Rozwdj kompetencji . . . . . naturalnego
X - o . L . . . Liczba operacji w zakresie ochrony [Liczba oséb zadowolonych ze b) promocja polityk na poziomie
ekologicznej i wynikajaca znich kluczowych dla przysztosci obszaru [mieszkaricow LGD w zakresie srodowiska, przeciwdziatanie spotkan przeprowadzonych przez A !
niska Swiadomosci zzakresu PLGD metod ochrony srodowiska jako . ! v krajowym /UE w zakresie ochrony
B ) zmianom klimatu LGD érodowiska

ochrony $rodowiska na obszarze lokalnego zasobu . . .

PLGD Liczba os6b uczestniczacych w c)uruchamianie programéw wsparcia
spotkaniach informacyjno — finansowego os6b/podmiotéw
konsultacyjnych nrazantuiacuch nactawniabalagicon

Dostepnos¢ Funduszy Europejskich L. . Liczba miesiecy prowadzenia biura, a) ptynnos¢ przekazywania srodkow

. - . 1.1.3. Rozwéj kompetencji . ., o . .
w perspektywie wdrazania Lokalnej ) L o Liczba szkoler dla pracownikdéw i finansowych przezinstutucje
s Lo mieszkaricdw i podmiotéw z . R . Lo -

Strategii Rozwoju i zwigzane ztym ) organdw LGD, Liczba spotkan odpowiedzialne za wdrazanie Funduszy

R K . terenu PLGD w zakresie X R . L . .
mozliwosci aplikowania ‘ . . A informacyjno - konsultacyjnych LGD Strukturalnych na poziomie krajowym i

. . ) aplikowania o $rodki LSR . ) . .
beneficjentdw zobszaru PLGD zmieszkaricami . o regionalnym
I. Aktywne Liczba organizacji

Brak wspotpracy pomiedzy Powiéle Liczba zawigzanych porozumien pozarzadowych na 10

instytucjami kultury i pomocy
spotecznejlezacymi na terenie
PLGD

Czeste postrzeganie kultury poprzez
pryzmat rozrywki

Brak tozsamosci lokalnej w skali
obszaru LGD —w przeciwieristwie do
poziomu gmin lub miejscowosci,
gdzie postawy o tym charakterze
mozna dostrzec

Niski poziom angazowania sie,
zwtaszcza ludzi mtodych w
inicjatywy spoteczne

1.2. Wzmocnienie instytucji i
kapitatu spotecznego na obszarze
PLGD

1.2.1. Wsparcie tworzenia,
rozwoju i wspotpracy
organizacji pozarzadowych i
grup nieformalnych na obszarze
PLGD

Liczba uperacji ktérych celem jest
nawigzywanie wspotpracy pomiedzy
organizacjami pozarzadowymiilub/
grupami nieformalnymi lubich
tworzenie

1.2.2. Inicjatywy stuzace
kreowaniu tozsamosci /
wzmacnianiu powigzan
pomiedzy mieszkaricami gmin
PLGD

Liczba wspartych inicjatyw, ktérych
celem jest kreowanie tozsamosci /
wzmacnianie powigzan pomiedzy
mieszkaricami co najmniej 3 gmin
PLGD
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tworzacych na obszarze PLGD nowe
organizacje pozarzadowe lub grupy
nieformalne

Liczba odbiorcéw dziatan zgrup
defaworyzowanych objetych
wsparciem

tys. mieszkaricow

a)wydarzenia na poziomie krajowym /
regionalnym sprzyjajace wzrostowi
poziomu zaufania spotecznego

b) nastawienie do proceséw
samoksztatcenia sieirozwoju organizacji

a)wydarzenia na poziomie krajowym /
regionalnym sprzyjajgce wzrostowi
poziomu zaufania spotecznego

b) wzrost czestosci dostrzegania korzysci
ze wspdtracy

c)rozwdj obecnych lideréw lokalnych i
pojawianie sie nowych lideréw lokalnych




Swiadomosé oséb spoza PLGD
(potencjalnych turystéw)
zdominowana przezatrakcje
turystyczne i walory zwigzane z
Miastem Kwidzyn

Brak rozwinietej infrastruktury
noclegowej (agroturystyka)oraz
infrastruktury pozwalajacej
zatrzymad turystéw na wiecej niz
jeden dzieri pobytu
Niewystarczajgco zaspokojona
potrzeba sportuirekreacji (powody:
brak zaplecza

sportowego, ograniczone srodki
finansowe na rozwdj sportu)

Brak rozwinigtej infrastruktury
noclegowej (agroturystyka)oraz
infrastruktury pozwalajacej
zatrzymad turystéw na wiecej niz
jeden dzienh pobytu

Deficyty infrastruktury dla ruchu
rowerowego (brak sciezek w
przebiegu tras zbieznych ztrasami
ruchu kotowego)

Brak skoordynowanej w skali PLGD
informacji turystycznej i promocji
turystyki

Brak rozwinigtej infrastruktury
noclegowej (agroturystyka)oraz
infrastruktury pozwalajacej
zatrzymad turystéw na wiecej niz
jeden dzierh pobytu

Brak skoordynowanej w skali PLGD
informacji turystycznej i promocji
turystyki

1. Rozwaj
turystyki na
obszarze
LGD w
oparciu o
walory
przyrodnicz
ei
kulturowe

1.1 Zwigkszenie atrakcyjnosci
turystycznej obszaru PLGD

11.1.1. Rozwdéj kompetencji
mieszkaricéw LGD w zakresie
rozwoju oferty turystycznej i
obstugi ruchu turystycznego

Liczba spotkan informacyjno-
konsultacyjnych zmieszkaricami
LGD

11.1.2. Rozwdj ogdlnodostepnej,
niekomercyjnejinfrastruktury
turystycznej, rekreacyjneji
kulturalnej na obszarze PLGD

Liczba nowych lub
zmodernizowanych obiektéow
niekomercyjnejinfrastruktury
turystycznej, rekreacyjneji
kulturalnej

11.1.3. Zwiekszenie poziomu
wspdtpracy pomiedzy
instytucjami zterenu PLGD na
rzecz rozwoju turystyki

Liczba operacji partnerskich na
rzeczrozwoju turystyki

11.1.4. Stworzenie warunkéw dla
uprawiania turystyki
kwalifikowanej na obszarze
PLGD (Rowerowy projekt
wspotpracy)

liczba projektéw wspodtpracy z
zakresu turystyki rowerowej

Liczba oséb uczestniczacych w
spotkaniach informacyjno —
konsultacyjnych

Liczba os6b, ktére skorzystaty po
realizacji projektu znowo powstatej
lub zmodernizowanej infrastruktury

11.2. Aktywna promocja waloréw
przyrodniczo-kulturowych oraz
oferty turystycznej obszaru PLGD

11.2.1. Zwiekszanie liczby ofert
turystycznych na obszarze PLGD

Liczba nowych produktéw
turystycznych na obszarze PLGD

11.2.2. Wykreowanie i
popularyzacja marki
turystycznej obszaru PLGD

Liczba operacji promujacych obszar
PLGD

Liczba projektéw wykorzystujacych
lokalne zasoby przyrodnicze,
kulturowe, historyczne, turystyczne,
produkty lokalne

Liczba podmiotéw
gospodarczych
$Swiadczacych ustugi
w zakresie obstugi
ruchu turystycznego
(prowadzace
dziatalnos¢ zwigzana
zzakwaterowaniem i
ustugami
gastronomicznymi)

a)wzrost popularnosci turystyki krajowej
b) zwiekszenie presji konkurencyjnej ze
strony innych regionéw, oferujacych
produkty turystyczne

a)zmiany prawa mogace wywotacé
modyfikacje wymogdéw proceséw
inwestycyjnych

b) spadekliczby oséb/podmiotéw
mogacych wykonywaé¢ /realizowad
inwestycje na zlecenie beneficjentéow

a)wzrost popularnosci turystyki krajowej
b) zwiekszenie presji konkurencyjnej ze
strony innych regiondéw, oferujgcych
produkty turystyczne

a)zmiana uregulowan prawnych
okreslajgcych zasady wspdtpracy
organizacji

a)wzrost popularnosci turystyki krajowej
b) zwigkszenie presji konkurencyjnej ze
strony innych regiondéw, oferujacych
produkty turystyczne

a)wzrost popularnosci turystyki krajowej
b) zwiekszenie presji konkurencyjnej ze
strony innych regionéw, oferujacych
produkty turystyczne

Niedostateczna ilos¢ w gminach
wchodzgcych w sktad PLGD (a tym
samym w otoczeniu miasta
Kwidzyn), firm mikro i matych,
zatrudnienie w ktérych mogto by
stanowic¢ alternatywedla ich
mieszkanncéw, (wobec zatrudnienia
w firmach zlokalizowanych na
terenie miasta).

Niedostateczna ilos¢ w gminach
wchodzacych w sktad PLGD (a tym
samym w otoczeniu miasta
Kwidzyn), firm mikro i matych,
zatrudnienie w ktérych mogto by
stanowi¢ alternatywedlaich
mieszkarncéw, (wobec zatrudnienia
w firmach zlokalizowanych na
terenie miasta).

Wysoki poziom bezrobocia wsréd
o0s6b do 34 roku zycia

Wysoki poziom bezrobocia wsréd
os6b powyzej 50 roku zycia

Ograniczony dostep mieszkarncéw
terendéw wiejskich do edukacji
specjalistycznej w dziedzinie
rolnictwa.

Brak dostepu lokalnych
producentéw do tatwego i taniego
przetworstwa

1.
Przedsiebio
rcze PLGD
stuzace
tworzeniu
miejsc
pracy

111.1. Rozwdj przedsiebiorczosci na
terenie PLGD

111.1.1. Rozwdj kompetencji
mieszkaricéw LGD w zakresie
podejmowania dziatalnosci
gospodarczej

Liczba spotkan informacyjno-
konsultacyjnych zmieszkaricami
LGD

111.1.2. Tworzenie nowych
przedsigbiorstw wspierajgcych
spotecznyi gospodarczy rozwdj
obszaru PLGD

Liczba operacji polegajacych na
utworzeniu nowego
przedsigbiorstwa

111.1.3. Rozwdj juzistniejgcych
przedsigbiorstw wspierajgacych
spoteczny i gospodarczy rozwdj
obszaru PLGD

Liczba operacji polegajacych na
rozwoju istniejgcego
przedsigbiorstwa

111.1.4. Stworzenie inkubatora
przetworstwa lokalnego

Liczba stworzonych inkubatoréw
przetwodrstwa lokalnego

Liczba oséb uczestniczacych w
spotkaniach informacyjno —
konsultacyjnych

Liczba utworzonych miejsc pracy
(ogotem)

Liczba podmiotéw korzystajacych z
infrastruktury stuzacej przetwarzaniu
produktéw rolnych

Liczba podmiotéw
gospodarczych na
obszarze PLGD

a)zmiany w przepisach, regulujacych
rézne aspekty prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

b) zmiany uwarunkowan / wskaznikéw
ekonomicznych, w tym wartosci ztotego
itp..

c)zmiany struktury zawodowej ludnosci

a)zmiany w przepisach, regulujacych
rézne aspekty prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

b) zmiany uwarunkowan / wskaznikow
ekonomicznych, w tym wartosci ztotego
itp..

c)zmiany struktury zawodowej ludnosci

a)zmiany w przepisach, regulujacych
rézne aspekty prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

b) zmiany uwarunkowan / wskaznikéw
ekonomicznych, w tym wartosci ztotego
itp..

c) zmiany struktury zawodowej ludnosci

a)zmiany w przepisach, regulujacych
rézne aspekty prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

b) zmiany uwarunkowan / wskaznikéw
ekonomicznych, w tym wartosci ztotego
itp..

c) zmiany struktury zawodowej ludnosci

Zrédto: opracowanie wiasne
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Tabela 11 Szczegdtowe informacije dotygee logiki interwencji — cel pierwszy ,Aktywne Powsle”.

1.1 |CEL SZCZEGOtOWYnr1.1 I.1. Rozwoj kompetencji mieszkaricéw PLGD w dziedzinach kluczowych dla przyszto$ci obszaru PLGD
1.2 | cEL szczec6rowynr1.2 1.2. Wzmocnienie instytucji i kapitatu spotecznego na obszarze PLGD
stan poczatkowy 5r . .
A o lan 2022 Rok Zrédto danych/sposéb pomiaru
dla celu / Jednostka miary 2015 Rok B b P
w1.0 |Liczha organizacji pozarzadowych na 10 tys. mieszkafhcow sat. 17 21 Dane Krajowego Rejestru Sadowego, Dane
stanpoczatkowy | 5655 Rok Zrdio danych/sposéb pomiaru
Wskazniki rezultatu dla celéw szczegétowych Jednostka miary 2015 Rok e % @ &
Sprawozdania
W1.1 Liczba os6éb - mieszkaricéw PLGD, ktére podniosty poziom swoich kompetencji w dziedzinach kluczowych dla przysztosci obszaru PLGD 0 100 beneficjentéw,
osoba 4
wi.1 Liczba 0s6b zadowolonych ze spotkar przeprowadzonych przez LGD osoba o 100 Sprawozdania
W11 Liczba os6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjno —konsultacyjnych 0 100 Sprawozdania
i osoba beneficjentow,
W1.2 Liczba zawigzanych porozumien tworzacych na obszarze PLGD nowe organizacje pozarzadowe lub grupy nieformalne szt o] 5 Sprawozdania
3 heneficientd
Sprawozdania
W1.2 Liczba odbiorcéw dziatan zgrup defaworyzowanych objetych wsparciem 0 200 beneficjentéw,
osoba dane LGD
Wskazniki produktu
wartosé )
Przedsiewziecia Grupy docelowe Sposéb realizacji , Zrédto danych/sposéb
nazwa Jednostka miary | poczatkowa |korcowa 2022 B
2016 rok Rok
1.1.1 1.1.1. Rozwdj kompetencji mieszkaricéw PLGD w zakresie wspierania wyboréw zawodowych dzieci i |osoby, posiadajace konkurs Liczba operacji w zakresie wspi s z Tokalnym, Sprawozdania
mtodziezy powiazanych zkontekstem lokalnym mozliwoé¢ wptywu na wybordw zawodowych dzieci i mtodziezy zean
A szt. 0 1 beneficjentéw,
ksztattowanie przysztych dane LGD
decyzji mtodych
1.1.2 1.1.2. Rozwdj kompetencji mieszkaricéw LGD w zakresie ochrony érodowiska w tym mieszkancy obszaru konkurs Liczba operacji w zakresie ochrony $rodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatu Sprawozdania
przeciwdziatania zmianom klimatu PLGD (ogoétem) szt. 0 10 beneficjentéw,
dane LGD
K . - - - ) - b tuj Liczba miesigcy prowadzenia biura t. ) 82 S, dani
1.1.3. Rozwdj kompetencji mieszkaricéw i podmiotéw z terenu PLGD w zakresie aplikowania o osobyreprezentujace o n _ — _ = prawozdania
1.1.3 <rodki LSR wszytskie grupy aktywizacja Liczba szkoleri dla pracownikéw i organéw LGD szt. 0 10 beneficjentéw,
docelowe Li i ino - i LGDz szt. (1] 25 dane LGD
1.2.1 1.2.1. Wsparcie tworzenia, rozwoju i wspotpracy organizacji pozarzadowych oraz grup Osoby zterenu PLGD projekt grantowy Liczba uperacii ktorych celem jest " pomiedzy
nieformalnych na obszarze PLGD reprezentujacy formalne ilub/ grupami lub ich tworzenie Sprawozdania
(organizacje szt. 0 7 beneficjentéw,
pozarzadowe) i dane LGD
nieformalne grupy
1.2.2 1.2.2. Inicjatywy stuzace kreowaniu tozsamosci / wzm: powiazan iedzy mieszkaricami  [Osoby zterenu PLGD konkurs Liczba wspartych inicjatyw, ktdrych celem jest kreowanie tozsamosci / wzmacnianie
gmin PLGD reprezentujacy formalne powigzari pomiedzy mieszkaricami co najmniej 3 gmin PLGD Sprawozdania
(organizacje szt. 0 10 beneficjentéw,
pozarzadowe)i dane LGD
nieformalne grun
1.2.3 1.2.3. Witaczanie oséb zgrup defaworyzowanych w zycie spoteczne obszaru PLGD Osoby 50+ zterenu konkurs Liczba wspartych inicjatyw, zrealizowanych na rzecz wiaczenia os6b z grup
PLGD: Absolwenci szk6t defaworyzowanych w zycie spofeczne obszaru LGD. sprawozdania
ponadgimnazjalnych z szt. 0 10 beneficjentéw,
terenu PLGD; Seniorzy dane LGD
SUMA

r

Zrédto: opracowanie wilasne
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Tabela 12 Szczegdtowe informacije dotygee logiki interwencji — cel drugi ,Rozwdj turystyki na obszarze LGD w oparciu o walory przyrodnicze kulturowe”.

2.0 CEL OGOLNY nr2 I1. Rozwdj turystyki na obszarze LGD w oparciu o walory przyrodnicze i kulturowe
2.1 CEL SZCZEGOtOWY nr2.1 11.1 Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej obszaru PLGD
2.2 CEL SZCZEGOLOWY nr2.2 I1.2. Aktywna promocja waloréw przyrodniczo-kulturowych orazoferty turystycznej obszaru PLGD
P it ia dla celu . sty stanzzzgxsil;owy plan 2023 Rok Zrédto danych/sposéb pomiaru
W2.0 IOsoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ zwigzang z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi osoba 57 80 Dane statystyczne GUS
W2.0
stan poczatkow 5 . . B
Wiskazniki rezultatu dla celéw szczegétowych Jednostka miary 2215 :ok ¥ | ptan2023 Rok | Zradto danych/spossb pomiaru
w2.1 Liczba oséb uczestniczacych w spotkaniach informacyjno —konsultacyjnych osona 0 100 prawozdaniabeneficientéw,dane LGI]
w2.1 Liczba oséb, ktére skorzystaty po realizacji projektu znowo powstatej lub zmodernizowanej infrastruktury osoba 0 10000 prawozdaniabeneficjentéw,dane LG[|
w2.2 Liczba projektéw wykorzystujacych lokalne zasoby przyrodnicze, kulturowe, historyczne, turystyczne, produkty lokalne szt o 2 prawozdaniabeneficjentéw,dane LGI|
Wskazniki produktu
Przedsiewzigcia Grupy docelowe Sposoéb realizacji ) warton Zrédia .
nazwa Jednostka miary | poczatkowa |koncowa 2023 danych/sposéb
2016 rok Rok pomiaru
211 11.1.1. Rozwdj kompetencji mieszkaricéw LGD w zakresie rozwoju oferty turystycznej i obstugi ruchu |Mieszkancy aktywizacja Liczba spotkan informacyjno-konsultacyjnych z mieszkaricami LGD Sprawozdania
turystycznego szt 0 5 beneficjentow,
2.1.2 11.1.2. Rozwdj ogdInodostepnej, niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjneji JSTzobszaru PLGD, konkurs Liczba nowych lub zmoder obiektow ni j infrastruktury
kulturalnej na obszarze PLGD Osoby zterenu PLGD turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej
reprezentujacy formalne sprawozdania
(organizacje szt. 0 8 beneficjentow,
pozarzadowe) i dane LGD
nieformalne grupy
powigzar mieszkancow
PLGD
213 11.1.3. Zwiekszenie poziomu wspétpracy pomiedzy instytucjami zterenu PLGD na rzecz rozwoju 1STzobszaru PLGD, projekt grantowy Liczba operacji partnerskich na rzecz rozwoju turystyki
turystyki Osoby zterenu PLGD,
organizacje Sprawozdania
pozarzadowe, szt. 0 4 beneficjentéw,
nieformalne grupy dane LGD
powiazar mieszkancow
PLGD, przedsiebiorcy
2.1.4 11.1.4. Stworzenie warunkéw dla uprawiania turystyki kwalifikowanej na obszarze PLGD Mieszkaricy projekt wspétpracy liczba projektéw wspdipracy  zakresu turystyki rowerowej Sprawozdania
szt. o 2 beneficjentéw,
danalcn
221 11.2.1. Zwigkszanie liczby ofert turystycznych na obszarze PLGD JSTzobszaru PLGD, konkurs Liczba nowych produktow turystycznych na obszarze PLGD
Osoby zterenu PLGD
reprezentujacy formalne Sprawozdania
(organizacje szt. o 4 beneficjentéw,
pozarzadowe) i dane LGD
nieformalne grupy
powigzar mieszkancéw
222 11.2.2. Wykreowanie i popularyzacja marki turystycznej obszaru PLGD 1STzobszaru PLGD, konkurs Liczba operacji promujacych obszar PLGD
Osoby zterenu PLGD
reprezentujacy formalne Sprawozdania
(organizacje szt. 0 4 beneficjentow,
pozarzadowe) i dane LGD
nieformalne grupy
powigzan mieszkancow
SUMA

Zrodio: opracowanie wiasne
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Tabela 13 Szczegotowe informacje dotygee logiki interwencji — cel trzeci ,Przedsgbiorcze

PLGD stuzace tworzeniu miejsc pracy”.

3.0 CEL OGOLNY nr 3 1ll. Przedsiebiorcze PLGD stuzace tworzeniu miejsc pracy
3.1 CEL SZCZEGOLOWY nr 3.1 111.1. Rozwdj przedsiebiorczosci na terenie PLGD
stan poczatkowy q 8
lan 2022 Rok Zrédto danych/sposéb pomiaru
ly ia dla celu d) ka miary 2014 Rok & LEYD &
w3.0 ILiczba podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. Ludnosci szt. 732,78 800 Dane statystyczne GUS
stan poczatkowy 3 . 7
P q A . lan 2022 Rok |  Zrédto danych/sposéb pomiar
Wskazniki rezultatu dla celéw szczegétowych Jednostka miary 2015 Rok P veh/sp pomiaru
Liczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjno —konsultacyjnych j
W3.1 0 100 prawozdaniabeneficjentéw,dane LG
osoba
W3.1 Liczba utworzonych miejsc pracy (ogétem) szt. 0 28 prawozdaniabeneficjentéw,dane LG
w3.1 Liczba podmiotéw korzystajacych zinfrastruktury stuzacej przetwarzaniu produktéw rolnych szt. 0 2 prawozdaniabeneficjentéw,dane LG
Wskazniki produktu
wartos$é 56
Zrodte
Przedsiewziecia Grupy docelowe Sposéb realizacji _ rodio
nazwa Jednostka miary | poczatkowa |koricowa 2022| danych/sposéb
2015 rok Rok pomiaru
3.1.1 111.1.1. Rozwéj kompetencji mieszkaricéw LGD w zakresie ia dziatalnosci czej |Osoby zterenu PLGD aktywizacja Liczba spotkar informacyjno-konsultacyjnych z mieszkaficami LGD dani
planujace lub Sprawozdania
X ” szt. 0 5 beneficjentéw,
prowadzace dziatalnos¢
dane LGD
gospodarcza
3.1.2 111.1.2. Tworzenie nowych przedsigbiorstw wspierajacych spoteczny i gospodarczy rozwéj obszaru Osoby zterenu PLGD konkurs Liczba operacji na nowego Sprawozdania
PLGD planujace lub szt. [ 9 beneficjentéw,
prowadzace dziatalnos¢ dane LGD
3.1.3 111.1.3. Rozwdj juz istniejacych przedsiebiorstw wspierajacych spoteczny i gospodarczy rozwéj Osoby zterenu PLGD konkurs Liczba operacji na rozwoju sprawozdania
obszaru PLGD planujace lub szt. [ 6 beneficjentéw,
prowadzace dziatalno$¢é dane LGD
3.1.4 111.1.4. Stworzenie inkubatora przetwdrstwa lokalnego Osoby zterenu PLGD konkurs Liczba stworzonych inkubatoréw przetwérstwa lokalnego
g Sprawozdania
planujace lub
. ” szt. 0 1 beneficjentéw,
prowadzace dziatalnoé¢
dane LGD
gospodarcza
SUMA

r

5.2.

Zgodnie z przyjetym podejsciem, w niniejszym podrozdziale, zaprezentowane zostaty kwestie dotyczgce uzasadnien, stojgcych za wyborem poszczegdlnych form realizacji

Zrédto: opracowanie wilasne

Przedstawienie przedsiwzieé realizowanych w ramach RLKS a take wskazanie sposobu ich realizacji wraz z uzasadniem.

przedsiewzie¢ przewidzianych do realizacji w ramach strategii. Zgodnie z przyjetg konwencja, informacje dotyczace powyzszych kwestii, zostaty ukazane w ujeciu

tabelarycznym.
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Tabela 14 Przedsjwziecia zaplanowane do realizacji w ramach strategiigpis zakresu tematycznego oraz podajie do ich realizacji wraz z uzasadnieniem.

zakres Srodki
tematyczny - przeznaczone
Symbol Przedsiwziccia do realizacji w Zakres tematvezny - Opis Zakres tematyczny - | Wartas¢ min. i na realizaci | Sposéb realizacii
przeds¢wziecia ramach strategii yezny - Lp Beneficjent/grantobiorc maks. dsiWzi 4 P J
dofinansowanig Pr2€@twziecia
S [z4]
oraz poziom %
1.1.1 [.1.1. Rozwdj kompetencji Konferencja, szkolenie,
mieszkacow PLGD w zakresie warsztat, spotkanie, festyn
wspierania wyboréw zawodowych | akcja spoteczna itp.; Zakup Od 20 000
dzieci i mtodziey powigzanych z rzeczy isrodkow trwatych Osoby fizvezne. osob do 85 500
kontekstem lokalnym stanowi nie wgcej niz 50% SoDy Nizyczne, Y konkurs
kosztow; Wzmocnienie prawne do 100% 85 500,00
kapitatu spotecznego; 0 0
Zachowanie dziedzictwa
lokalnego.
1.1.2 [.1.2. Rozw0j kompetencji Konferencja, szkolenie,
mieszkacow LGD w zakresie warsztat, spotkanie, festyn
ochronysrodowiska w tym akcja spoteczna itp.; Zakup od 10 000
przeciwdziatania zmianom klimatu | rzeczy isrodkow trwatych ,
stanowi nie wgcej niz 50% Osoby fizyczne, osoby  do 40 000 konkurs
. = 285 000,00
kosztow; Wzmocnienie prawne do 100% ’
kapitatu spotecznego; ° 0
Zachowanie dziedzictwa
lokalnego.
1.13 [.1.3. Rozw0j kompetencji Prowadzenie biura,
mieszkacow i podmiotdéw z terenu |  komunikacja i animacja w
PLGD w zakresie aplikowania o tym: szkolenia pracownikéw|i
srodki LSR organdéw LGD, doradztwo, LGD - - aktywizacja
spotkania informacyjno -
konsultacyjne LGD z
mieszkacami,
1.2.1 [.2.1. Wsparcie tworzenia, rozwoju|i  Konferencja, szkolenie, LGD, osoby fizyczne,
wspotpracy organizacji warsztat, spotkanie, festyn osoby prawne z Od 10 000
pozaradowych oraz grup akcja spoteczna itp.; Zakup wytaczeniem do 28 500 roiekt aranto
nieformalnych na obszarze PLGD rzeczy isrodkéw trwatych prowadacych 199 500,00 projextg Wy
stanowi nie wgcej niz 50% | dziatalné¢ gospodarcz do 100%

kosztow; Wzmocnienie

i jednostki sektora
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kapitatu spotecznego;
Zachowanie dziedzictwa
lokalnego.

finanséw publicznych

1.2.2 [.2.2. Inicjatywy stgce kreowaniu Konferencja, szkolenie,
tozsamdci / wzmacnianiu povgzan warsztat, spotkanie, festyn
pomigdzy mieszkacami gmin PLGD| akcja spo’reczpa itp.; Zakup Od 10 000
rzeczy_lsr.odkt.)w 'trv_\{a’fych Osoby fizyczne, osoby] do 100 000
stanowi nie wgcej niz 50% rawne 380 00000 konkurs
kosztow; Wzmocnienie P do 100% ’
kapitatu spotecznego; 0 °
Zachowanie dziedzictwa
lokalnego.
1.2.3 1.2.3. W4czanie os8b z grup Konferencja, szkolenie,
defaworyzowanych vycie warsztat, spotkanie, festyn
spoteczne obszaru PLGD akcja spoteczna itp.; Zakup Od 10 000
rzeczy isrodkéw trwatych Osoby fizvezne. 0sob do 50 000
stanowi nie wgcej niz 50% Soby fizyczne, Y konkurs
kosztow; Wzmocnienie prawne do 100% 285 000,00
kapitatu spotecznego; 0 °
Zachowanie dziedzictwa
lokalnego.
211 [1.1.1. Rozwoj kompetencji Spotkania konsultacyjno-
mieszkacow LGD w zakresie informacyjne dla
rozwoju oferty turystycznej i obstug mieszkacow z zakresu LGD - - aktywizacja
ruchu turystycznego rozwoju oferty turystycznej i
obstugi ruchu turystyczneqq
2.1.2 [1.1.2. Rozwdj ogbinodaginej, Budowa lub przebudowa, Osoby fizyczne,
niekomercyjnej infrastruktury modernizacja niekomercyjnej  jednostki sektora Od 10 000
turystycznej, rekreacyjnej i infrastruktury turystycznej, | finanséw publicznych, do 300 000
kulturalnej na obszarze PLGD rekreacyjnej, kulturowe;. osoby prawne z 260 000.00 konkurs
wytaczeniem do 100% :
prowadacych

dziatalng¢ gospodarcg

40




2.1.3

11.1.3. Zwgkszenie poziomu
wspotpracy pongidzy instytucjami z
terenu PLGD na rzecz rozwoju
turystyki

Konferencje, szkolenia,

warsztaty, spotkania, festyny

akcja spoteczna realizowanag
partnerstwie, narzizia
wspomagajce wspotprag
(przewodniki, mapy, aplikacje
strony internetowe itd.)

1%

WOsoby fizyczne, osoby

prawne

Od 10 000
do 23 750

do 100%

95 000,00

projekt grantowy

2.14

[1.1.4. Stworzenie warunkoéw dla
uprawiania turystyki kwalifikowanej
na obszarze PLGD

Wyjazdy studyjne;
Oznakowanie szlakow
turystyki kwalifikowaneyj;
Wyposaenie szlakéw
turystyki kwalifikowanej (np.
stojaki); Wyposaenie miejsc
(stacji) rowerowych iich
oznakowanie; Dziatania
promupce turystyk
kwalifikowang

LGD

100%

114 000,00

projekt
wspotpracy

221

[1.2.1. Zwgkszanie liczby ofert
turystycznych na obszarze PLGD

Konserwacja, renowacja
obiektow obgtych ewidencj
gminrg lub wojewddzk;

Restauracja zabytkéw
waznych dla lokalnych
spotecznéci, konserwacja
elementow architektury
sakralnej; Tworzenie/rozwoj
produktow lokalnych;

Osoby fizyczne, osoby
prawne

Od 10 000
do 95 000

do 100%

380 000,00

konkurs

222

[1.2.2. Wykreowanie i popularyzacja
marki turystycznej obszaru PLGD

Publikacje zwazane z
produktami lokalnymi,
wydarzenia zwjzane z
promocj produktéw
lokalnych; Kampanie
informacyjne i promocyjne,
Wyjazdy studyjne, Udziat w
targach

Osoby fizyczne, osoby
prawne

Od 10 000
do 47 500

do 100%

190 000,00

konkurs

3.1.1

[11.1.1. Rozwdj kompetenciji
mieszkacow LGD w zakresie
podejmowania dzialalréoi
gospodarczej

Spotkania konsultacyjno-
informacyjne dla
mieszkacow z zakresu
prowadzenia dziatalioi

gospodarczej

LGD

aktywizacja
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3.1.2 [11.1.2. Tworzenie nowych
przedstbiorstw wspierajcych
spoteczny i gospodarczy rozwoj

obszaru PLGD

Rozwdj przedsbiorczaci
poprzez podejmowanie
dziatalngci gospodarczej;
Rozwdj przedsbiorczaci
poprzez podejmowanie
dziatalngci gospodarczej i

Osoby fizyczne

podnoszenie kompetencji ospb

realizupcych operacje

100 000

100% (premia)

900 000,00

konkurs

3.1.3 I11.1.3. Rozwydj ju istniegcych
przedsgbiorstw wspierajcych
spoteczny i gospodarczy rozwagj

obszaru PLGD

Dziatania wpltywajce na
rozwoj istniegcych
podmiotéw gospodarczych
przyczyniajce s¢ do
zwigkszania zatrudnienia na
obszarze PLGD; Rozwoj
przedsgbiorczaici poprzez
rozwijanie dziatalnéci
gospodarczej; Rozwdj
przedsgbiorczaici poprzez
rozwijanie dziatalnéci
gospodarczej i podnoszenis
kompetencji 0s6b
realizupcych operacje;

1174

Osoby fizyczne, osoby
prawne — prowadze
dziatalng¢ gospodarcg

Od 25 001
do 300 000

do 70%

1 665000,00

konkurs

3.14 [11.1.4. Stworzenie inkubatora

przetworstwa lokalnego

Rozwdj infrastruktury
inkubatora przetwérstwa
udostpnionego innym

podmiotom; Wyposzenie
infrastruktury inkubatora
przetworstwa udogpnionego
innym podmiotom; Rozwoj
przedsgbiorczaci poprzez
rozwijanie dziatalnéci
gospodarczej; Rozwoj
przedsgbiorczaici poprzez
rozwijanie dziatalnéci
gospodarczej i podnoszenis
kompetencji oséb
realizupcych operacje;

3%

Osoby fizyczne i prawn
prowadace dziatalnéé
gospodarcz, jednostki

sektora finanséw
publicznych

® 25001 — 475
000

do 100%,

475 000,00

konkurs

Zrodto: opracowanie wiasne
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5.3.  Wskazniki realizacji strategii

Tabela 15 Informacje dotycace wskanikdw realizacji strategii — na poziomie celéw ogdlych, szczegotowych oraz przedsizieé

A s . . R - L. Wart . . Wartosé . L
Symbol Wskaznik (nazwa) Uzasadnienie wyboru Zrédto Jedn. Sposéb pomiaru /aktualizacji wartosci Sposoéb kalkulacji doc Sposdb kalkulacji
wskaznika wskaznika danych | Miar. wskaznika/czestotliwosé wartosci poczatkowej . wartosci docelowej
Pocz. (2023)
Wskaniki celéw ogdlnych (oddziatywanie)
Osiagniecie wskaznika, bedzi o s ” .
Osiagniecie wskaznika, bedzie Krajowy Odczyt ilosci podmiotéw z bazy https://ems.ms.gov.pl/krs X L Wartoéé docelowa stanowi
. - . $wiadczy¢ o wzroscie poziomu ° ¥ 0 8 =-BOV-RY/ETS Pomiar warto$ci dokonany o _
w10 Liczba organizacji p ch na 10 tys.r karncow o ; Rejestr szt. |(Rejest stowarzyszen...) zgodnie z zadang lokalizacja siedziby | 17 21 warto$¢ przecietna dla
aktywnosci spotecznej na obszarze dlaroku 2015 5%
PloD Sadowy (obszar PLGD) wojewodztwa w roku 2013
Osiagniecie wskaznika, bedzie o 3 e .
Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$é gospodarcza zwiazana z $wiadczyé o wzroscie poziomu Suma ioto i j wpit h do Pomiar wartosci dokonan Przyieto, ze realizacja wsparcia
w2.0 v Hizyczne pro ace ospocarcza zwiazana 2ve o poz! GUSBDL | osoba|>UM2P ek I weisany 57 4 80 przyczyni sie do wzrostu liczby
zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi atrakcyjnosci turystycznej obszaru rejestru REGON w sekcji "I dlaroku 2013 oy
podmiotéw o 1/3
PLGD
Osiagniecie wskaznika, bedzi o N - e s o .
. " . . Osiagnigcie wskaznika, bedzie Suma podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do X . Przyjeto, ze realizacja wsparcia
Liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON na 10 $wiadczy¢ o wzroscie poziomu N N , Pomiar warto$ci dokonany - )
w3.0 i o o GUS BDL szt. |rejestru REGON z obszaru PLGD podzielona przez wskaznik: | 733 800 przyczyni sie do wzrostu liczby
tys. Ludnosci przedsiebiorczosci na obszarze PLGD, A y o dlaroku 2014 oy
. . liczba mieszkaricéw obszaru PLGD/10000 podmiotéw o 10%
generujacym miejsca pracy
Wskaniki celdw szczegétowych (rezultat)
Suma 0s6b, ktore zwiekszyly poziom kompetencji w
dziedzinach kluczowych dla rozwoju PLGD, dzieki Liczba skalkulowana jako
Wi Liczba 0s6b - mieszkaricow PLGD, ktére podniosty poziom swoich spr.Benef. [ " |spotkaniom informacyjno-konsultacyjnym (wybory o |Wartos¢ wskaznika zalezna 100 niezbedna dla osiagniecia
: kompetencji w dziedzinach kluczowych dla przysztosci obszaru PLGD Dane PLGD zawodowe miodziezy i swiadomosé ekologiczna). Pomiar w od realizacji wsparcia efektu zmiany postaw
oparciu o indywidualne arkusze ewaluacyjne (wypetniane miodziezy.
przez uczestnikow spotkari / operacii).
Liczba skalkulowana jako
_ i i Spr. Benef. Liczba 0séb z grup defaworyzowanych, ktére wziety udziat w Wartos¢ wskaznika zalezna minimalna dla osiagniecia
w11 Liczba 0s6b z ych ze spotkan przep ych przez LGD osoba [ spotkaniach/wydarzeniach, realizowanych w ramach wsparcia| 0 - ! 200 |efektu zmiany komfortu
Dane PLGD . ¥ N od realizacji wsparcia i
LSR (po kazdym spotkaniu/wydarzeniu). przedstawicieli grup
defaworyzowanych
Osiagniecie wskaznikéw bedzie Suma 0s6b, ktore wziely udziat w w spotkaniach Liczba skalkulowana jako
Wi Liczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjno — oznaczaé podniesienie poziomu spr.Benef. | . [informacyino-konsultacyinych z dziedzin kiuczowych dia o |Wartosé wskaznika zalezna 100 niezbedna dla osiagniecia
i konsultacyjnych kompetencji mieszkaicow obszaru | Dane PLGD rozwoju PLGD (wykorzystanie srodkéw LSR). Pomiar w od realizacji wsparcia efektu skutecznego
PLGD w spos6b umozliajacy oparciu o listy uczestnikow wydarzer: - po kazdym spotkaniu. wykorzystania srodkow LSR.
aktywnos¢ spoteczng
ek spoikar 5 sakress moswoLes wikoreystanta waparcin Liczba skalkulowiana ako
Liczba zawiazanych porozumier tworzacych na obszarze PLGD nowe Spr. Benef. P sz zal liwoscl wykorzy: P Wartoé¢ wskaznika zalezna niezbedna dla osiagniecia
w12 S . osoba | w ramach LSR. Pomiar w oparciu o indywidualne arkusze 0 o : 100
organizacje pozarzadowe lub grupy nieformalne Dane PLGD N ° o ) od realizacji wsparcia efektu skutecznego
ewaluacyjne (wypetniane przez uczestnikéw spotkari) - po e .
X " wykorzystania $rodkéw LSR.
kazdym spotkaniu.
Suma zwiazanych porozumieri pomiedzy organizacjami
pozarzadowymi i/lub grupami nieformalnymi. Pomiar w Liczba skalkulowana jako
. A, . . Spr. Benef. oparciu o sprawozdania beneficjentéw realizujacych operacje Warto$¢ wskaznika zalezna niezbedna dla osiagniecia
w12 Liczba odbiorcow dziatari z grup defaworyzowanych objetych wsparciem szt. 3 h ) " Pt 0 o ! 5 y N
Dane PLGD z zakresu iazy potpracy p y or od realizacji wsparcia efektu zmiany poziomu
pozarzadowymi i lub/ grupami nieformalnymi lub ich aktywnosci spotecznej.
tworzenia (dwa razy do roku).
Liczba skalkul jak
Suma 0s6b, ktore zwiekszyly poziom kompetencji w n'icezzba:naa d‘:::;?"an’ia c?a
dziedzinach kluczowych dla rozwoju PLGD, dzieki qdna 3gnie
. 5 . - : P A : » , X efektu zwigkszenia
Liczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjno — Spr. Benef. spotkaniom informacyjno-konsultacyjnym (oferta Warto$¢ wskaznika zalezna o o .
w2.1 N osoba ! ° 0 o ! 100  |$wiaodmosci w zakresie
konsultacyjnych Dane PLGD turystyczna i obstuga ruchu turystycznego). Pomiar w od realizacji wsparcia Kertottowania ofert
oparciu o indywidualne arkusze ewaluacyjne (wypetniane 2 Y
tniké thart e ticani turystycznej i obstugi ruchu
Osiagniecie wskaznikéw bedzie przez uczestnikow spotkan) - po kazdym spotkaniu. turystycznego
oznaczac uzyskanie poziomu Suma 0s6b, ktore skorzystaly z ogélnodostepnej, , e
jatu ludzkiego, sp go i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i Zaiozono, zez jednego
Liczba 0s6b, ktére skorzystaty po realizacji projektu z nowo powstatej lub | ) o Spr. Benef. ? N - 3 Warto$¢ wskaznika zalezna oddanego do uzytku obiektu
w2.1 | o infrastr, ego umo: osoba [ kulturalnej na obszarze PLGD bedacej wynikiem wsparcia 0 o ! 10000 A
zmodernizowanej infrastruktury L R Dane PLGD ) N 5 ) e od realizacji wsparcia skorzysta przecietnie okoto
rozwoj turystyki na obszarze PLGD PLGD. Pomiar w oparciu o sprawozdania beneficjentow 1000 055b.turystow
realizujacych operacje (dwa razy do roku). v
Zatozono, ze 2 jest minimal
Suma projektéw, kisrych preedmiotem sa Zelozono, 362 jest minimalng
w23 Liczba projektéw wykorzystujacych lokalne zasoby przyrodnicze, Spr.Benef. | |zagadnienia/zasoby PLGD posiadajace potenciat turystyczny. | | Wartos¢ wskaznika zalezna N e usea
) kulturowe, historyczne, turystyczne, produkty lokalne Dane PLGD * | Pomiar w oparciu o sprawozdania beneficjentéw od realizacji wsparcia osiagniecia efektu promocii
lizujacych je (d do roku).
realizujacych operacie (dwa razy do roku) PLOD w aspekcie urystyki
Suma 0s6b, ktore zwiekszyly poziom kompetencji w Liczba skalkulowana jako
dziedzinach kluczowych dla rozwoju PLGD, dzieki niezbedna dla osiagniecia
w3 Liczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjno — spr.Benef. | " |spotkaniom informacyjno-konsultacyjnym (rozwéj o |Wartos¢ wskaznika zalezna Loo |efektu skutecznego
i konsultacyjnych Dane PLGD przedsigbiorczosci). Pomiar w oparciu o indywidualne od realizacji wsparcia wzmocnienia rozwoju
Osiagniecie wskaznikéw bedzie arkusze ewaluacyjne (wypetniane przez uczestnikéw spotkar) przedsigbiorczosci na oszarze
oznaczac uzyskanie poziomu - po kazdym spotkaniu. PLGD.
potencjatu spotecznego i Warto$¢é dostosowana do
) - ) infraS}fulftualﬁego umozliwiajacego Spr. Benef. Suma nomch miejscv pracy, utworzonvych dzivek‘i ws!oarciu Warto&¢ wskaznika zalezna przewivdywanej alftvwnoégi w
w3.1 Liczba utworzonych miejsc pracy (ogdtem) rozwdj mikrofirm tworzacych nowe szt. |LSR. Pomiar w oparciu o sprawozdania beneficjentéw o T ) 26 zakresie tworzenia/rozwoju
- Dane PLGD o . od realizacji wsparcia N
miejsca pracy na obszarze PLGD realizujacych operacje (dwa razy do roku). firm na obszarze PLGD ze
wsparciem LSR
o - K © o K Suma podmiotow - klientéw inkubatora przetworstwa o . R Minimalna liczba podmiotéw,
Liczba podmiotéw korzystajacych z infrastruktury stuzacej przetwarzaniu Spr. Benef. " N " N Warto$¢é wskaznika zalezna . h
w31 . szt. |lokalnego. Pomiar w oparciu o sprawozdania beneficjentow o o ! 2 ktére beda korzystac z ustug
produktéw rolnych Dane PLGD e N od realizacji wsparcia :
realizujacych operacje (dwa razy do roku).
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] - ] sie do wzrostu wiedzy | skutecznosci | spr. Benef. Suma szkoler dla pracownikéw i organ6w LGD Pomiar w Wartosé wskaznika zalezna Zatozona liczba pozwala na
1.1.3 Liczba szkoler dla pracownikéw i organéw LGD Korzystywania $rodkéw wsparcia | Dane PLGD | 52t |oparciu o dane/dokumentacjg wiasna PLGD (dwa razy do od realizacy weparaia 10 osiagniecie pozadanego
LSk roku). rezultatu.
Suma spotkan informacyjno - konsultacyinych nt. e . . Zatozona liczba pozwala na
. . ; ; . . . P b ! N Wartos¢ wskaznika zalezna tozona | >
1.1.3 Liczba spotkan informacyjno - konsultacyjnych LGD z mieszkarncami szt. |wykorzystania srodkéw LSR. Pomiar w oparciu o o , 25 osiagniecie pozadanego
< od realizacji wsparcia
dane/dokumentacje wiasng PLGD (dwa razy do roku). rezultatu.
Liczba operacii Ktorych celom jest nawiazywanie wepdipracy pomiadzy Osiagnigcie wsk. produktu oznaczaé Suma operacji polegajacych na nawiazywaniu wspélpracy B - ] Zatozona liczba pozwala na
? - K : , bedzie wzrost sity powiazan pomiedzy | Spr. Benef. pomiedzy organizacjami pozarzadowymi i lub/ grupami Wartos¢ wskaznika zalezna osiagniecie wskaznikow
1.2 organizacjami pozarzadowymi i lub/ grupami nieformalnymi lub ich _ : szt ¢ " N z i ! o we k 7 v
tworzenic podmiotami lll sektora na obszarze Dane PLGD nieformalnymi lub ich tworzeniu. Pomiar w oparciu o dane od realizacji wsparcia rezultatu zwiazanego z
PLGD beneficjentéw - realizatoréw operacji (dwa razy do roku). aktywizacjg spoteczna
Osiagnigci k. produkt i
>stagnigcie wsk. produktu przyczyni Suma operacji polegajacych ktérych celem jest kreowanie Zatozona liczba pozwala na
. .l . B . sie do wzmocnienia powiazarn i " . , e . 5 B b PR
122 Liczba wspartych inicjatyw, ktérych celem jest kreowanie tozsamosci / Tiadryeminmyeh (torearmeatet) spr.Benef. | - |tozsamosci/ wzmacnianie powiazah pomiedzy mieszkaricami Wartos¢ wskaznika zalezna 10 osiagniecie wskaznikéw
< wzmacnianie powiazar pomigdzy mieszkaricami co najmniej 3 gmin PLGD ' - . Dane PLGD * | co najmniej 3 gmin PLGD . Pomiar w oparciu o dane od realizacji wsparcia rezultatu zwiazanego z
pomiedzy mieszkaricami obszaru mnie . i " e
en beneficientéw - realizatoréw operacii (dwa razy do roku). aktywizacja spoteczna
Osiagniecie wsk. produktu przyczyni
sie do zwigkszenia poziomu integracii . . . Zatozona liczba pozwala na
Suma operacji na rzecz wigczenia oséb z grup h . Oz
. PR . . - pomiedzy set ramiz obszaru PLGD, N N N ‘s P . osiggniecie wskaznikow
Liczba wspartych inicjatyw, zrealizowanych na rzecz wiaczenia 0séb z grup : . o Spr. Benef. defaworyzowanych w zycie spoteczne obszaru LGD . Pomiar Wartos¢ wskaznika zalezna
1.2.3 L a takze integracji mieszkaricéw PLGD z szt. h ye! i " i - " > h 10 rezultatu z zanego z
defaworyzowanych w zycie spoteczne obszaru LGD - . Dane PLGD w oparciu o dane beneficjentéw - realizatoréw operacii (dwa od realizacji wsparcia .
seniorami oraz Ty o roka) wiaczeniem spotecznym
zwigkszenia/poszerzenia oferty v : (10x20 os6b)
adresowanej do tej grupy
Osiagniecie wsk. produktu przyczyni Zatozona liczba pozwala na
sie do wzrostu wsréd mieszkarcow Suma spotkan informacyjno - konsultacyjnych nt. turystyki e . , osiagniecie wskaznikow
N P " " . " . . N P Spr. Benef. N . . Wartos¢ wskaznika zalezna N
211 Liczba spotkan informacyjno-konsultacyinych z mieszkaricami PLGD PLGD wiedzy i skutecznosci szt. | Pomiar w oparciu o dokumentacje wiasna PLGD (dwa razy do e : 5 rezultatu zwiazanych z
s N Dane PLGD od realizacji wsparcia :
$wiadczenia ustug i obstugi ruchu roku). pozadanym rezultatem.(5x20
turystycznego na obszarze PLGD os6b).
Osiagniecie wsk. produktu bedzie Suma nowych lub zmodernizowanych obiektow Liczba skalkulowana jako
oao Liczba nowych lub zmodernizowanych obiektéw niekomercyjnej oznaczaé stworzenie podstaw dla spr.genef. | = |niekomercyinej infrastruktury turystycznej, rekreacyinej i Wartos¢ wskaznika zalezna e niezbedna dla osiagniecia
- infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej zwigkszenia liczby produktéw Dane PLGD kulturalnej. Pomiar w oparciu o dane beneficjentéw - od realizacji wsparcia skutecznego wypromowania
turystycznych obszaru PLGD oraz realizatoréw operacji (dwa razy do roku). PLGD pod katem turystyki
liczby turystéw pozostajacych na - , Liczba skalkulowana jako
ozostalac - Suma operacji na rzecz rozwoju turystyki, angazujacych o L N N anajaka
. . . obszarze PLGD wigcej niz jeden dzien |Spr. Benef. ma oper " . g Wartos¢ wskaznika zalezna niezbedna dla osiagnigcia
213 Liczba operacji partnerskich narzecz rozwoju turystyki ¢ nizleden szt. | wigcej niz jeden podmiot. Pomiar w oparciu o dane o we , a .
i oferowanych przez wigcej niz jedna |Dane PLGD S " . - od realizacji wsparcia skutecznego wypromowania
A beneficjentéw - realizatoréw operacii (dwa razy do roku).
gmine PLGD PLGD pod katem turystyki
Osiagniecie wsk. produktu bedzie Liczba skalkulowana jako
. ks 5 obszaru PLGD jako |Spr. Benef. Pomiar w oparciu o dane/dokumentacje wtasna PLGD Wartos¢ wskaznika zalezna niezbedna dla osiagniecia
2.1.4 liczba projektéw wspétpracy z zakresu turystyki rowerowej ) . szt - Cwe ; 2 )
elementu szerszej oferty turystycznej |Dane PLGD (jednorazowo). od realizacji wsparcia skutecznego wypromowania
z zakresu turystyki rowerowej PLGD pod katem turystyki
Osi. i k. produktu bedzi Liczba skalkul, jaki
S e proC e o= Suma nowych produktéw turystycznych na obszarze PLGD. e L X iczba skallkulowana jako
5 oznaczaé stworzenie podstaw dla Spr. Benef. ! y A Wartos¢ wskaznika zalezna niezbedna dla osiagnigcia
2.2.1 Liczba nowych produktéw turystycznych na obszarze PLGD " > < szt. Pomiar w oparciu o dane beneficjentéw - realizatoréw > > h a .
zwigkszenia liczby produktéw Dane PLGD - od realizacji wsparcia skutecznego wypromowania
operacji (dwa razy do roku).
turystycznych obszaru PLGD oraz PLGD pod katem turystyki
liczby turystéw pozostajacych na ; - Liczba skalkulowana jako
°z0ostalac o Suma operacji promujacych obszar PLGD. Pomiar w oparciu . L . ; 2 Jaree
. obszarze PLGD wigcej niz jeden dzienn |Spr. Benef. . ) . Wartos¢ wskaznika zalezna niezbedna dla osiagnigcia
222 Liczba operacji promujacych obszar PLGD ¢ nizleden szt. |o dane beneficjentéw - realizatoréw operacji (dwa razy do o we k a .
i oferowanych przez wigcej niz jedna |Dane PLGD roku) od realizacji wsparcia skutecznego wypromowania
gmine PLGD B PLGD pod katem turystyki
Osiagniecie wsk. produktu bedzie Zalozona liczba pozwala na
oznaczaé zwigkszenie poziomu Suma spotkan informacyjno - konsultacyinych nt. e sni , osiagniecie wskaznikow
N P N N . . . - N P Spr. Benef. A N P N N N Wartos¢ wskaznika zalezna .
311 Liczba spotkan informacyjno-konsultacyinych z mieszkaricami PLGD kompetencji mieszkaricéw PLGD w szt. |przedsigbiorczosci. Pomiar w oparciu o dokumentacje wtasna C e : 5 rezultatu zwiazanych z
. Dane PLGD od realizacji wsparcia :
zakresie rozwoju dziatalnosci PLGD (dwa razy do roku). pozadanym rezultatem. (5x20
gospodarczej o0s6b).
Zatozona liczba pozwala na
B . . osiagniecie wskaznikow
o k. produktu bed
slagnigeie wsk. produlktu bedzie Suma podmiotéw - dziatalnoéci gospodarczych, ktére rezultatu/oddziatywania, przy
oznaczaé zwigkszenie liczby firm s e ! , , ,
. N . . . nacs Spr. Benef. otrzymaty wsparcie na utworzenie przedsigbiorstwa. Wartos¢ wskaznika zalezna zatozeniu, ze w zwiazku ze
3.1.2 Liczba operaciji polegajacych na utworzeniu nowego przedsigbiorstwa dziatajacych na obszarze PLGD, a co szt ! > ; . o . ° : |
e e e e oo Dane PLGD Monitorowanie w oparciu dokumenty wiasne Stowarzyszenia od realizacji wsparcia zwigkszeniem ruchu
A AR ; PLGD zwiazane z wdrazaniem PLGD (rokrocznie). turystycznego powstana nowe
wéréd oséb 18-34 i powzej 50 r.z. by
podmioty réwniez bez udziatu
wsparcia.
Zatozona liczba pozwala na
B . . osiagniecie wskaznikéw
o k. produktu bed
o:'::afg':)‘:’:v Fl’i"cc;b“' ﬂl‘jm cdzie Suma podmiotéw - dziatalnoéci gospodarczych, ktére rezultatu/oddziatywania, przy
. - . R . nacs Y Spr. Benef. otrzymaly wsparcie na rozwéj przedsigbiorstwa. Wartos¢ wskaznika zalezna zatozeniu, ze w zwiazku ze
31.3 Liczba operacji polegajacych na rozwoju istniejacego przedsigbiorstwa dziatajacych na obszarze PLGD, a co szt 8 . C e : 6 ‘
oty idsio- spadak bezrobacia Dane PLGD Monitorowanie w oparciu dokumenty wiasne Stowarzyszenia od realizacji wsparcia zwigkszeniem ruchu
A AR ; PLGD zwiazane z wdrazaniem PLGD (rokrocznie). turystycznego powstana nowe
wéréd oséb 18-34 i powzej 50 r.z. ) b oY _
podmioty réwniez bez udziatu
wsparcia.
Osiagniecie wsk.produktu bedzie Suma podmiotéw - dziatalnosci gospodarczych, ktére
oznaczaé wzrost mozliwosci otrzymaty wsparcie na stworzenie inkubatora przetwérstwa e - N .
. . . . h ! > Spr. Benef. X ; . Wartos¢ wskaznika zalezna Przewidziano stworzenie
3.1.4 Liczba stworzonych inkubatoréw przetwérstwa lokalnego produkcyinych i sprzedazowych szt. |lokalnego. Monitorowanie w oparciu dokumenty wiasne o . 1 : !
5 Dane PLGD > - od realizacji wsparcia jednego inkubatora
lokalnych producentéw rolnych z Stowarzyszenia PLGD zwigzane z wdrazaniem PLGD
obszaru PLGD. (rokrocznie).

Zrédio: opracowanie wiasne
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Rozdziat VI Sposob wyboru i oceny operacji oraz sgwb ustanawiania kryteriéw wyboru

6.1. Ogolna charakterystyka przyjetych rozwigzan formalno-instytucjonalnych wraz ze zwgztg informacj a
wskazujaca sposob powstawania poszczegoélnych procedur, ichukizowe cele i zatzenia.

Szczegobtowe opisy procedur wyboru operacji/grami@dw przedstawiono w postaci gednika do wniosku na wybor
LSR (Zahcznik ,Procedura wyboru i oceny grantobiorcéw w aaim projektow grantowych” oraz ,Procedura wyboru
wnioskOw o udzielenie wsparcia na operacje real@wprzez podmioty inneznLGD w ramach Dziatania ,Wdeanie
Lokalnych Strategii” (wnioski oceniane przez SamdriNojewddztwa - konkursy otwarte”)). Organem degyysn
odpowiedzialnym za wybor operacji jest Rada. Natmtiprzedmiotowe procedury oki@a przebieg procesu oceny i
wyboru operaciji, z zastrzeniem zachowania parytetu sektorowego rr¥a etapie oceny.

Kryteria wyboru operacji w ramach Lokalnej Stratépzwoju ustanowione zostaty w oparciu o wymogieslone dla:

- Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 22020,

- Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia @fzesnia 2015 r. w sprawie szczegotowych warunkdw i
trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach pa@dda ,Wsparcie na wdtanie operacji w ramach strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spotedzhobj¢tego PROW na lata 2014-2020,

- Rozporadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 13083 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanagdgajwspdlne
przepisy dotyczce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnegoopajskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spéjndci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozv@ipszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego oraz ustanawi@@ przepisy ogoélne dotygze Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Sgbjrieuropejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego.

- Ustawy z dnia 11 listopada 2014 r. o zasadaclzeaefi programow w zakresie polityki spojfw finansowanych w
perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz. U. z 201doz. 1146 ze zm.)

- Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokainy udzialem lokalnej spoteczéw (Dz. U. z dnia 18 marca 2015 r.
poz. 378).

Proces ustanawiania miat charakter uspoteczniatgjmowat:
» konsultacje spoteczne — przyjmowanie uwag/sudesiblemow drog internetova/pocztovy;
» konsultacje spoteczne - otwarte dyskusje z miesddmi,
* warsztaty,
* indywidualne telefoniczne wywiady pafjione,
» analiza wynikow ewaluaciji.

Zgodnie z zapisami procedur przebieg poszczegOlateow jest nagbujacy:
a. Procedura konkursowa — konkurs otwarty:

Ogtoszenie o naborze wnioskdéw o udzielenie wspaveitym: uzgodnienie terminu naboru; ustalenie vikgsoi
dostpnychsrodkéw finansowych dla konkursu z Zadem Wojewddztwa Pomorskiego (nie dotyczy ogtoszenia
pierwszych naborach wnioskow); podanie do publican@domdci informacji o naborze wnioskéw,
Sktadanie wnioskow o udzielenie wsparcia. Wycofyiwamnioskow, w tym: zasady prayia wniosku; zasady
skutecznego wycofania wniosku,
» Wstepna weryfikacja zioonych Wnioskow
Ocena zgodna@i operacji z LSR, wybor operacji i ustalenie kwatsgparcia — zasady ogélne oraz: zwotanie
posiedzenia Rady LGD, dokonanie oceny wnioskow
Lista operacji, w tym: sposob pgpbwania w przypadku takiej samej liczby punktowwdardzenie list operacii,
sposob pogpowania w przypadku nie zatwierdzenia list
» Przekazanie informacji Beneficjentom
= Dokumentowanie posiedZ&ady
Tryb odwotawczy, w tym: zasady ogolne; sposoOlzethia protestu; zakres przedmiotowy; pozostawipnidéestu
bez rozpatrzenia; rozpatrywanie protestu; sposabiagamiania wnioskodawcy o wyniku rozpatrzenia prze
Zarzd Wojewodztwa; ponowna ocena projektu przez LGDitekontrola LGD; skarga dadu administracyjnego
— zasady og0lne; postanowieniaikowe — tryb odwotawczy
» Przygotowanie Zagglowi Wojewoddztwa wnioskbw o0 udzielenie wsparcia:zgkazanie dokumentaciji
konkursowej i uzupetnienia; Zagd Wojewddztwa wisciwy miejscowo w sprawie udzielenia wsparcia
= Opiniowanie zmian umowy
» Zalgczniki do Procedury.
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b. Procedura — projekty grantowe:

» Ogtoszenie konkursu

= Nabor wnioskéw, w tym: wykaz informacji, ktére nafezawrzé we wniosku; sposob sktadania wniosku;
potwierdzenie ztkenia wniosku; zasady skutecznego wycofania wniosku,

» Wstepna ocena wnioskow

= Ocena wnioskow przez RadGD. Posiedzenie Rady LGD

= Weryfikacja formalna wniosku przez Biuro LGD

» Uchwalenie przez Radstatecznej listy projektow ocenionych w oparckryteria wyboru projektow i ustalenie
wysokaci kwoty wsparcia

= Zawiadomienie Grantobiorcow o wynikach oceny

» Dokumentowanie posiedzé&ady

» Odwotania: zasady wnoszenia odwigteozpoznanie odwotania

» Przekazanie do SW dokumentéw dogmzh wyboru grantobiorcow

» Zawarcie umow z wybranymi grantobiorcami

» Realizacja projektéw grantowych, w tym: sposéb iozania grantu; monitoring i kontrola; archiwizacja
dokumentacji.

= Zakres wniosku na konkurs grantowy

» Zalgczniki do procedury

6.2.  Sposob ustanawiania i zmiany kryteribw wyboru zgodie z wymogami okr&lonymi dla programow, w
ramach ktorych planowane jest finansowanie LSR z uaglednieniem powgzania kryteriow wyboru z
diagnoz obszaru, celami i wskanikami.

Wykaz kryteriéw wyboru przedstawiony zostat w Talnel16.

Integralnym elementem zestawu kryteriow jest ogdechanizm ich stosowania obejary nas¢pujace zalecenia:
1. Kazde z kryteriow wskazanych w Tabeli nr PP dla&konkretny obszar oceny operacji planowanycheddizaciji na
terenie PLGD i ma zastosowanie w ogtaszanych kaalalr.

2. Kryteria okrélone zostaty w bezgoednim zwizku z diagnoz obszaru Powlanskiej Lokalnej Grupy Dziatania,
celami LSR i wskanikami LSR (kolumny 2, 3, 4 i 7 oraz wiersze 1, 2)

3. Kryteria mag charakter obligatoryjny lub fakultatywny w odniesiu do typdw operaciji i przedsizie¢ zgodnie z
informacjami zawartymi w kolumnach 3, 4i 7.

4. Stosowanie kryteriéw fakultatywnych ma charakigbiérczy, co oznaczze w ramach konkretnych konkursow
zastosowaniedulg miaty kryteria zgodne z przedmiotem konkursu.

5. Kryteria mog ulec zmianie lub miae nasipi¢ proces ich rozszerzenia w procesie vidréa Lokalnej Strategii
Rozwoju zgodnie z zasadami wskazanymi lloreymi w dalszej cgsci punktu 6.2 LSR.

6. Stosowanie kryteriow naggtowa bedzie w powjzaniu z ich definicjami zawartymi pod Tabelr 16.

Tabela 16 Wykaz kryteribw wyboru operacji w rama8R

7.
3. 5. Min.
Typ 4, Max. ilosé wymagana ilas¢
L . 2. b operacji Przedsewziecie | punktow Skal 6. Ktacii punktow
Lp. | Kryterium wyboru objety LSR objete w ramach ala punktacji (w nawiasie
kryterium * kryterium kryterium wykaz
przedsiewziec)
0 pkt. — brak uzasadnienia
3pkt. — uzasadnienie nie odnosi Si
do diagnozy zawartej w
LSR
8 pkt. — uzasadnienie bezpednio
Uzasadnienie Dotacje . odnosi s do diagnozy
L operacji. Granty Wszystiie 10 zawartej w LSR i okrda 8
obszary pozytywnych
zmian na tle statystyki.
10 pkt. — uzasadnienie spetnia
wymow dot. 8 punktéw
oraz zawiera wyniki

4 Dotacje - operacje realizowane przez podmioty inne niz LGD w ramach otwartych konkurséw.
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przeprowadzonych analiz
whasnych w zakresie
tematyki projektu i grupy
docelowe;..

Realizacja

Dotacje

0 pkt. — brak danych dot.
wskaznikéw realizacji
LSR.

5 pkt. — wniosek okrga

wskaznikéw LSR Granty Wszystkie 5 Eggﬁg{?@;"rtﬂi@&;re
beds realizowane poprzez
wnioskowane
przedsgwziecie

0 pkt. — operacja nie jest
komplementarna w
stosunku do innych
operacji/projektéw
realizowanych w ramach
przedsgwzie¢ na obszarze
wdrazania LSR

1-5 pkt.* - jest komplementarna w
stosunku do innych
operac;ji /projektow
realizowanych na obszarze
wdrazania LSR.

1-5 pkt.*- jest komplementarna w
stosunku do innych
operacji/projektéw
realizowanych w ramach
podegcia Leader na
obszarze wdrania LSR.

Komplementarng Dotacje * - llo$¢ punktéw zaley od ilosci

operacji z innymi Granty Wszystkie 10 operacji/projektow wskazanych

przeds¢wzieciami we wniosku lub zalcznikach do
wniosku z ktérymi nagpuje
komplementarn& proponowane;j
operacji. Aby uzyska
maksymaly liczbe punktéw w
ramach kryterium wnioskodawca
musi wskazé 5 projektow/
operacji finansowanych w ramach
innychzrédet (programoéw,
funduszy) oraz wskazeb
projektow komplementarnych w
stosunku do innych operacji/
projektow realizowanych w
ramach podégia Leader na
obszarze wdrania LSR. Wgksza
liczba wskazanych projektow w
poszczegoblnych grupachzrd nie
jest brana pod uwagodczas
oceny wniosku.

0 pkt - nie jest cztonkiem PLGD

1 pkt. - jest cztonkiem PLGD ale
nie ma uregulowanych
sktadek cztonkowskich.

5 pkt. - jest cztonkiem PLGD

. krécej niz 1 rok liczc od
gfié)gkostwo w %?;an?; Wszystkie 10 dnia ogtoszenia naboru

wnioskow i ma
uregulowane sktadki
cztonkowskie na dzie
sktadania wniosku

10 pkt. - jest czionkiem PLGD od
co najmniej 1 roku licgc
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od dnia ogtoszenia naboru
wnioskow i ma
uregulowane sktadki
cztonkowskie na dzie
sktadania wniosku.

0 pkt - wnioskodawca nie posiada

doswiadczenia w realizacji 0
Doswiadczenie i prqjekt(’)w. . (dial.2.1.,
kwalifikaci _ 2 pkt. - Wnloskodawga/konsprqum 1.2.3.,3.1.2,
waillikacje . kaze dégwiadczenie w 3.1.3,3.1.9
wnioskodawcy/ Dotacje Wszystkie 5 wy lizacii mi ek '
konsorcjum w Granty realizacji min. 1 proje t_u.
A 5 pkt — wnioskodawca/konsorcjun 2
realizacji projektow. . o ;
wykaze dégwiadczenie w (dla
realizacji min. 3 pozostatych)
projektow.
0 pkt — brak nowych miejsc pracy 5
5 pkt — l;)t;/;/lg;zone 1 nowe miejsce (da3.1.2i3.1.3
U'gvv_orzone nowe Dotacje Wszystkie 15 10 pkt. — utworzone 2 nowe
miejsca pracy - 0
miejsca pracy (dla
15 pkt. — L_Jt\_/vorzono powgj 2 pozostalych)
miejsc pracy
0 pkt — operacja realizowana bez
partnerstwa. 3
3 pkt — operacja realizowana w (dla1.2.1.,
partnerstwie 2 -3 1.2.3)
instytucji, ktérych udziat
jest uzasadniony z punktu 0
widzenia celdw, (dla
rezultatéw i planowanych | pozostatych)
dziatah w ramach projektu
5 pkt. - operacja realizowana przgz
przynajmniej 4 podmioty,
ktorych udziat jest
uzasadniony z punktu
Partnerstwo Dotacje widzenia celow,
podmiotowe na Granty Wszystkie 15 rezultatow i planowanych
poziomie LGD dziatah w ramach projektu
Dodatkowo w przypadku
projektow realizowanych
w partnerstwie - 1 pkt za
kazdg gmire PLGD, z
ktorej uczestnicg
partnerzy w projekcie
(max 5 pkt).
Dodatkowo w przypadku
projektow realizowanych
w partnerstwie — 1 pkt za
kazdy typ podmiotu
uczestnicacy jako partner
(max 5 pkt)
Oddziatywanie na 0 pkt. — operacja nie oddziatuje na 10
grupy grupy defaworyzowane (dla
defaworyzowane 5 pkt. * — operacja zaklada min. 1| przedsgwziecia
zadanie (min 20% buetu 1.2.3)
operacji) dedykowane
grupom defaoryzowanym 0
Dotacje . 10 pkt. — operacja w caloi (dla
Granty Wszystkie 10 dedykowana jest grupom pozostatych)

defaworyzowanym.

* - zadanie dedykowane grupom
defaworyzowanym realizuje
zaktadane do agjniecia
wskazniki zawarte w ogtoszeniu g
naborze wnioskow.
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Zaskg terytorialny
operacji

Dotacje
Granty

Wszystkie
(z wylaczeniem
1.1.3,2.1.1,
2.1.2,3.1.1,
3.1.2,3.1.3,
3.1.4)

1 pkt — operacja realizowana na
terenie 1 gminy.

2 pkt. — operacja realizowana na
terenie 2 gmin.

3 pkt. - operacja realizowana na
terenie 3 gmin

4 pkt. - operacja realizowana na
terenie 4 gmin

5 pkt. - operacja realizowana na
terenie 5 gmin

3
(dla
przedsgwziec
1.2.1.,1.2.3,
2.1.3,2.2.2)

2
(dla
przeds¢wzigé
1.1.1,1.1.2,
1.2.2,

1

(dla pozostatych
przedsgwziec)

10.

Zastosowanie
rozwigzan
sprzyjagcych
ochroniesrodowiska
lub klimatu

Dotacje
Granty

2.1.2
221
3.1.2
3.1.3
3.1.4

0 pkt. — operacja nie przewiduje
zastosowania rozgzan
sprzyjagcych ochronie
srodowiska lub klimatu

2 pkt. — operacja przewiduje
zastosowanie rozgzan
sprzyjapcych ochronie
srodowiska lub klimatu
poprzez rozwjzania nie-
technologiczne.

5 pkt. - operacja przewiduje
zastosowanie rozgzan
sprzyjagcych ochronie
srodowiska lub klimatu
poprzez rozwjzania
technologiczne.

11.

Wykorzystanie
lokalnych produktow
rolnych
wytwarzanych na
terenie PLGD

Dotacje

3.1.2

0 pkt. — nowo powstate
przedsgbiorstwo nie
bedzie wykorzystywato
lokalnie wytwarzanych
produktéw rolnych (z
terenu PLGD) w
dziatalnGgci gospodarczej.

2 pkt. - nowo powstate
przedsgbiorstwo lgdzie
wykorzystywato lokalnie
wytwarzane produkty
rolne (z terenu PLGD) w
dziatalngci gospodarczej
ale nie gdzie to
podstawowa dziatalr§o
przedsgbiorstwa.

5 pkt. — nowo powstate
przedsgbiorstwo lgdzie
wykorzystywato lokalnie
wytwarzane produkty
rolne (z terenu PLGD) w
dziatalngci gospodarczej i
bedzie to podstawowa
dziatalng¢
przedsgbiorstwa.

12.

Realizacja operac;ji \
miejscowaci
zamieszkalej przez
mniej niz 5 tys.
mieszkacow.

Dotacje

2.1.2
2.2.1

0 pkt. — operacja realizowana
bedzie w miejscowséci
powyzej 5 tys.
mieszkacow.

5 pkt. — operacja realizowana
bedzie w miejscowéci

ponizej 5 tys.
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mieszkacow.

13. | Wysoka¢ 0 pkt. — wkiad wtasny
wnioskowanego wnioskodawcy nie
wktadu wtasnego przekracza 10%

intensywndéci pomocy
Dotacje Wszystkie z 10 okreslong w PROW.
Granty wyjatkiem 3.1.2 10 pkt. — wktad wiasny
wnioskodawcy przekracza
10% intensywn§ci
pomocy okrélona w
PROW

6.2.2. Uzasadnienie i definicje w zakresie przgtiych kryteribw oceny operaciji.
Zgodnie z ogo6lnymi zasadami stosowania kryteridiedralra czscia sa przyjete definicje kryteriow okrdone w
kolejnych punktach.

Kryterium 1 — Uzasadnienie operacji

Kryterium dotyczy bezp@ednio potrzebie odniesienia planowanych operaxcjlidgnozy PLGD. Ma rowniena celu
zwiekszenie spéjriei dziataa w fazie wdraania LSR oraz zwkszenie wpltywu operacji na oczekivggzmiare zawarg
w celach. Ocena stopnia spetnienia kryteriumgpast oparciu o analizwniosku. Dodatkowo punktowane wyniki
analiz wkasnych przeprowadzonych na grupie docglaveena terenie realizacji projektu.

Kryterium 2 — Realizacja wskaikéw LSR

Kryterium ma na celu bezpeednie zwazanie planowanych operacji ze wskikami LSR, konsekwentnie z celami LSR.
Whioskodawcy musgokresli¢, ktore wskaniki LSR, i w jakim stopniu bda zrealizowane poprzez projekt (kryterium
obligatoryjne). Pozwoli to na przypadkowanie operaciji do celow LSR na potrzeby moniiguii ewaluacji. Ocena
spetnienia kryterium nagti poprzez analizwniosku.

Kryterium 3 — Komplementargé operacji z innymi przedsivzigciami

W tym kryterium ocenia gioperac} pod kitem jej zwizkow i relacji z innymi przedswzieciami realizowanymi na
obszarze obfym LSR w ramach pod&jia Leader oraz w ramach innych programow. Przyienamnktu nagipi przy
wykazaniuze planowana operacja jest kontyngdopego przedsivziecia w tej samej grupie docelowej lub
bezpdrednio wykorzystuje wytwory zaka@zonego przedsivziecia aby osigna¢ cel planowanej operacji.
Kryterium dodatkowo punktowane w ocenie w przypadiskazania tytutu/Ow przedsvzigc¢ oraz charakteru
komplementarnii Ocena nhagpi w oparciu o analizwniosku.

Kryterium 4 — Cztonkostwo w PLGD

W tym kryterium ocenia g§j czy Wnioskodawca jest czionkiem PLGD i czy wymiije sé z zobowjzan wynikajacych z
cztonkostwa. Kryterium ma na celu wzmocnienie figlaartnerskich poprzez mechanizm czlonkostwa. btigiem
sprawdzajcym kedzie lista cztonkéw LGD przygotowana przez biukofumnami: im¢ i nazwisko, data przygpienia
do LGD, miejsce zamieszkania, optacanie skladek.

Kryterium 5 — D@wiadczenie i kwalifikacje wnioskodawcy/konsorcjunrealizacji projektow.

Kryterium preferuje wnioskodawcoéw, ktérych kwaliije i ddwiadczenie dajgwarancje realizacji operacji zgodnie z
planem i osigniecie zaktadanych rezultatow. Ocena uwglgliac bedzie dédwiadczenie — kryterium okéka poziom
minimalny niezlgdny do realizacji operacji przez wnioskodaonsorcjum. Poprzez spetnienie kryterium ,realjzac
projektu” rozumie si udziat w roli lidera lub partnera w projekcie firwanym zérodkéw publicznych lub
prywatnych. Ocena nagti w oparciu o analizwniosku.

Kryterium 6 — Utworzone nowe miejsca pracy

Preferowanegsprojekty zaktadajce tworzenie nowych miejsc pracy, w przeliczenigneanioroczne petne etaty i jest to
uzasadnione zakresem realizacji operacji. Kryterkmasla wartgci minimalne dla przedsivzie¢ zwigzanych z
zaktadaniem dziatalroi gospodarczych i inwestycji w przeelsiorstwach (zgodnie z Dz.U Poz. 1570 par. 5 i par.

W pozostatych przedsizigciach jest to kryterium dodatkowo punktowane —msigelie kryterium wymaga wytworzenia
miejsc pracy w przeliczeniu rfeednioroczne petne etaty, uzasadnione zakresemaejabperacji, min. na czas trwania
operacji.

Kryterium 7 — Partnerstwo podmiotowe na poziomidl G
W tym kryterium preferuje gioperacje, ktéredulg realizowane w partnerstwie z innymi
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podmiotami oraz interakgpomidzy sektorami i typami podmiotow.

Dla grantéw okr&ony zostat minimalny prég punktéw. W pozostatyehypadkach kryterium jest dodatkowo
punktowane. Okrgono dodatkowe punkty za przestrzenne rozmieszezgaitneréw na terenie gmin PLGD (wg.
siedziby gtéwnej lub miejsca rejestraciji).

Okreslono dodatkowe punkty za typy instytucji stangeyich partnerstwo (wg. nast. kategorii: 1) instygusgktora
finanséw publicznych, 2) przedbiorstwa, 3) organizacje pozadowe, 4) zwizki formalne i nieformalne,
Ocena na podstawie dokonych listow intencyjnych lubSwiadczé do wniosku .

Kryterium 8 — Oddziatywanie na grupy defaworyzowane

Kryterium zwraca uwagi premiuje operacje sprzypge zwekszaniu szans grup defaworyzowanych wskazanych w
LSR. Kryterium okréla poziom minimalny dla wybranego przeggziccia, dla pozostatych — kryterium dodatkowo
punktowane. Intengjkryterium jest zwgkszenie skali integracji piych operacji podejmowanych na terenie PLGD z
problematyly grup wykluczonych.

Ocena na podstawie analizy wniosku.

Kryterium 9 — Zasig terytorialny operacji

Kryterium preferuje operacje, ktére mayptyw na wikszy obszar LSR. W przypadkugkszaci przedsgwziec min.
wymaganie dotyczy realizacji na poziomie 1 gminywybranych przypadkach na terenie 2 lub 3 gmin téhiym
zwraca uwag ha konieczng& budowania relacji ponadgminnych oraz tworzeniedhsych wartdci o wickszej skali
oddziatywania. Kryterium pozostaje w korelacji tarium 7 — zwgkszanie zaggu terytorialnego z budowaniem
formalnego partnerstwatizie obejmowato szczegdlne preferencje punktowe.

Ocena na podstawie analizy wniosku.

Kryterium 10 — Zastosowanie rozygen sprzyjagcych ochronigrodowiska lub klimatu.

Kryterium premiuje stosowanie rozygen sprzyjagcych ochronigrodowiska lub klimatu w przypadku operaciji dot.
inwestycji i rozwoju przedsgbiorstw. Kryterium dodatkowo punktowane w zadesci od zakresu stosowanych rozeén
— nie-technologiczne/technologiczne.

Ocena na podstawie analizy wniosku i biznes planu.

Kryterium 11 — Wykorzystanie lokalnych produktéwnmgch wytwarzanych na terenie PLGD

Kryterium dot. zaktadania dziatalém gospodarczej — dodatkowo punktowan®geracje, w ramach ktérych
przedmiotem dziatalrigi bedzie aktywndé¢ wykorzystujca lokalne produkty rolne.

Spetnienie kryterium wynikama z przedstawionego biznesplanu.

Kryterium 12 — Realizacja operacji w miejscawiozamieszkatej przez mniejab tys. mieszkacow.

Kryterium premiuje budowanie nowej infrastrukturymiejscowdciach pontej 5 ty§ mieszkacow. Intency jest
wzmacnianie potencjatu rozwojowego wsi poprzezksdanie dogpu do infrastruktury turystycznej/kulturalnej oraz
rozwéj przez to produktéw turystycznych.

Ocena na podstawie analizy wniosku i biznes planu.

Kryterium 13 — Wysoké& wnioskowanego wktadu
Kryterium premiuje wyszy wktad wkasny wnioskodawcymnintensywnéci pomocy okrélong w PROW
Ocena na podstawie analizy wniosku i biznes planu.

W celu uzyskania dodatkowych punktéw w ramach wytekiéw, wnioskodawcadolzie musiat udowodnispetnienie
wiasciwej dla siebie sytuacji okénej na skali punktacji (z kolumny 6 w Tabeli ré)w tresci wniosku.

6.2.3. Zasady zmiany kryteridbw wyboru operacji

Kryteria zgodnéci operacji z LSR i kryteria wyboru operacji zatvdeane g przez Walne Zebrania Cztonkow
Stowarzyszenia Powanska Lokalna Grupa Dziatania. Zmiana kryteriéwadnym wypadku nie jest mliwa od czasu
ogtoszenia o naborze wnioskéw do czasu #ekenia procedury oceny operacji.

O zmiare kryteriow mo@ wnioskowa:

- Rada Programowa PLGD,

- Komisja Rewizyjna,

- Zarad PLGD,

- Cztonkowie PLGD (w liczbie minimum 10 cztionkéwdisanych pod wnioskiem),
- potencjalni beneficjenci (w liczbie minimum 20).
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Whioskowanie o0 zmiany nagtowa: moze poprzez ztzenie wniosku. We wniosku obligatoryjnie natevskaza zakres
przeprowadzonych konsultacji spotecznych w spofesznokalnej w zwizku z proponowanymi zmianami. Konsultacje
spoteczne przeprowadzone mdiy¢ poprzez :

*  Wywiady i ankiety prowadzone np. w ramach monitgun ewaluacji LSR,

» Dokumentowane spotkania ze spotecriplokalrg z udziatem przedstawiciela Zgdu PLGD.
Whiosek o zmiag kryteriow musi zawierauzasadnienie np.: zmigasytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru i/lub
stopniem realizacji lokalnej strategii rozwoju wmach obszaréw tematycznych ktorych dotyczy zmiagtekow

W szczegOlnych przypadkach zmiany kryteriow maogsapi¢ bez konsultacji spotecznych, w szczegétima
podstawie danych wskaagych na osignigcie wskanik LSR, rekomendacji organéw krajowej administrazjdowej
np. MRIRW lub samorgowej np. Samoed Wojewodztwa.

6.3. Wskazanie w jaki sposob w kryteriach wyboru operadjzostata uwzgédniona innowacyjncsé oraz
przedstawienie jej definicji i zasad oceny.

Innowacyjnd¢ w ramach wdrzania Lokalnej Strategii Rozwoju PLGD okl& definicja bazujca na podyczniku Oslo
Manual: ,Innowacja (innovation) to wdtenie nowego lub znagzo udoskonalonego produktu (wyrobu lub ustugi) lub
procesu, nowej metody marketingowej lub nowej mgtmdjanizacyjnej w praktyce gospodarczej, orgaljizaiejsca
pracy lub stosunkach z otoczeniem. [...] Pgtyj ze minimalnym wymogiem zaistnienia innowacji jedty grodukt,
proces, metoda marketingowa lub metoda organizadyyty nowe (lub znaezo udoskonalone) dla firmy. Zalicza $u
produkty, procesy i metody, ktére dana firma opveada jako pierwsza, oraz te, ktore zostaly przysmwejod innych
firm lub podmiotow.” Interpretacja ,innowacji’ z lleecznika Oslo Manual stosowana jest, wg. poradnikd 8D - do
obszaru LGD.

Innowacyjnd¢ w operacjach finansowanych z ldetl LGD uwzgtdniana kdzie jako kryterium dodatkowo
punktowane wg. poaszych zasad:

Tabela nr 17 Zasady oceny innowacyjiav operacjach wdeajacych LSR.

Typ ... | Max. ilos¢ Min.
Kryterium | operacji Przedsngwme punktéw w - wymagana
wyboru objety LSR O.bjete ramach Skala punktacji* ilosé
kryterium ° kryterium kryterium punktéw
0 pkt. — brak innowacyjrioi
— 5pkt. — innowacyjn& na poziomie
© wnioskodawcy/konsorcjum
‘18’_ Sotac :FL)IO_GpIBt — innowacyjn& na poziomie
. otacje . :
§ Granty Wszystkie 15 15 pkt. — innowacyjn& na poziomie 0
> PLGD oraz wdraanie rozwjzania z
g projektu innowacyjnego (np. Equal lub
<! POKL) lub dobrej praktyki z krajow UE
c (poza Polsk)

Zrédto: opracowanie wiasne

Niniejsze kryterium stosowanedrie na tych samych zasadach co kryteriasdmne w punkcie 6.2.1. Konsekwentnie w
przypadku kadego ogtoszonego konkursu, w warunkach gkrex zostanie lista kryteriow z uwzdhieniem
»innowacyjndgci operacji’. Z uwagi na brak wymaganej minimalnejdt punktow w tym kryterium, ma ono charakter
premiupcy wobec przedsivzie¢ innowacyjnych. W celu uzyskania dodatkowych pumkt@&nioskodawca dalzie musiat
udowodné spetnienie jednej z ww. sytuacji oklenej na skali punktacji w téei wniosku.

6.4. Informacja o realizacji projektow grantowych i/lub operacji wkasnych

W ramach projektéw grantowych przewiduje sealizacg przedsiwziecia: 1.2.1. Wsparcie tworzenia, rozwoju i
wspotpracy organizacji pozaxdowych oraz grup nieformalnych na obszarze PLGLDx dra.3. Zwigkszenie poziomu
wspotpracy pomidzy instytucjami z terenu PLGD na rzecz rozwojlystyki.

> Dotacje - operacje realizowane przez podmioty inne niz LGD.
52



VI.5. Ustalenie wysokdci wsparcia.

1. Wysoka¢ wsparcia przyznawanego na rozpoczynanie dzialeligospodarczej.
Wysoka¢ wsparcia przyznawanego na rozpoczynanie dziadelingospodarczej zostata ustalona na podstawie
konsultacji spotecznych,. Cenagdto informacji stanowity rowniefiszki projektowe, wypetniane przez potencjalnych
wnioskodawcow. Analizowano taé& wysokd¢é wsparcia przyznawanego na rozpgme dziatalnéci gospodarczej w
ramach LSR wdranej w okresie 2007-2013. W wyniku paggych analiz kwat wsparcia na rozpoczynanie
dziatalngci gospodarczej w postaci premii oklieno na poziomie 100 000 zi.

2. Podstawowe zasady ustalania wys@kevsparcia na realizagpperacji w ramach LSR
Intensywné¢ pomocy w zalenosci od kategorii beneficjenta lub rodzaju operacjipwstaci zgodnej z przepisami
rozporadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawigcsegdétowych warunkdéw i trybu przyznawania pomocy
finansowej w ramach poddziatania ,Wsparcie na vainge operacji w ramach strategii rozwoju lokaln&gyowanego
przez spoteczrig” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na |&h422020, okrdono na podstawie
przeprowadzonych konsultacji spotecznych w ramba&iR — przy czym:
- Wysoka¢ wsparcia przyznawanego na rozpoczynanie dziadeiligospodarczej — na poziomie 100 000 zi,
- Punktowanie projektow, w ktorych wkiad wtasny wskodawcy przekracza intensywtgomocy okrélong w PROW
— w tym zakresie w ramach kryteriéw wyboru operdtgi wszystkich przedsivzie¢ (poza przedsivzieciami, z ktérych
moa korzysta@ jednostki sektora finanséw publicznych, gdzie ekm®s¢ pomocy zgodnie z wymaganiami Programu
musi by niezmienna i wynosi 63,63% kosztow kwalifikowanygbrzewidziano przyznanie dodatkowych punktow
projektom, gdzie wkiad witasny wnioskodawcy przekeamtensywngé pomocy okrélong w PROW.

Rozdziat VII Plan dziatania

Proces wdrgeniowy LSR skiadasi¢ bedzie z naboréw przeprowadzonych w 2 okresach czadowa realizae
przeds¢wzie¢ zawartych w matrycy celow i przedsizie¢ przedstawionych w rozdziale V Strategii. W pierywsz
okresie przypadagym na lata 2016—2018 zaplanowano 11 naboréw wawsk drugim okresie w latach 2019-2021
przewidziano 3 nabory. W pierwszym okresie zaplanmwoperacje zwkane z rozwojem prze@biorczaci poprzez
stworzone lub rozwirte formy dziatalnéci gospodarczej. Ich realizacja wptynie na utworzerowych miejsc pracy.
Pomdc w tym maj przedsgwzigcie 1.2.5Kreator przedsiiorczaici oraz wydarzenia edukacyjne azéne z
podnoszeniem . Prowadzongdl réwniez nabory zwazane z powstawaniem, przebudowb modernizag
niekomercyjnej infrastruktury turystycznej. Pozwilina okrélenie maliwosci wykorzystania istnigcych zasobow
znajdupcych se¢ na terenie obtfym LSR. Dopetnieniem i zwigzeniem wymienionych dzialdbeda wydarzenia
marketingowe obejmgge m.in. udziat w targach, promegroduktow i ustug lokalnych, wydawnictwa promoagjn
Na drugi okres, przypadgly na lata 2019-2021, przewidziano nabory bgrauy szczegoélnei na zrealizowanych w
poprzednim okresie przedsizieciach oraz zwjzanych z nimi zwjkszonego potencjatu terenu LGD.

Plan dziatania nafy uzn& za racjonalny, gdyzaplanowano go w sposob gwaramtyjspetnienie celow i zaten
zawartych w LSR. W poagtkowej fazie harmonogramu przeglsrigto srodki na budowanie i zwkszanie potencjatu
terenu poprzez zwkszenie s liczby nowych miejsc pracy, budeviirrozwaj infrastruktury turystycznej oraz promec;j
obszaru i wzmacnianie kapitatu spotecznego. Kolgteeto zwgkszony marketing obszaru, integracja liran
mieszkacow terenu LGD — bazgge na poprzednim okresie. Kompleksowe pérejdo rozwoju lokalnego,
wykorzystupce zasoby obszaru i pasje miesm@v pozwoli na spetnienie zadonych wskanikow, a co za tym idzie —
zniwelowanie problemow zgtaszanych przez lokapotecznét. Harmonogram realizacji celow — agania
wskaznikow, zobrazowany zostat w Planie dziatania stagoym zahcznik nr 3 do LSR.

Rozdziat VIl Bud zet LSR

Caltkowity budet uzaleniony jest od liczby mieszkadw obszaru LGD na dzie31.12.2013 r. wg. danych Gléwnego
Urzedu Statystycznego (44.744 oséb). Catkowita kwastalkéw wynosi 7.191.500,00 zt, z czego napej srodkdw
przypada na dziatania zyziane z realizagjLSR- 5.700.000,00 zt. W ramach lietli na pokrycie kosztow bigcych i
aktywizacgp w LSR przeznacza gikwote 1.377.500,00 zi, a na projekty wspoétpracy 114.00Qzt, co stanowi 2%
wysokaici kwoty przeinaczonej na wdianie LSR. Przedmiotowa Strategia ma charakter gfiianono funduszowe;j i
bedzie finansowana z jednego funduszu PROW 2014-282dadto w ramach poddziatania 19.4- kosztydue i
aktywizacja zaplanowanérodki w wysokadci 1.377.500,00 zt. G#¢ srodkdw z poddziatania 19.4- 1.347.500,00zt
Zostanie przeznaczona na kosztyzipie zgodnie z art.35 pkt.1 lit. d Ustawy o RLKS. Bk one koszty zarglzania,
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wdrazania LSR, koszty personelu, szkilglanu komunikacji, koszty firmowe, a tak koszty zargdzania i ewaluacji
LSR. W ramach tego dziatania na aktywizgaanuje st przeznacz§ srodki w wysokdci 30.000,00 zi.
Budzet LSR zostat tak zaplanowany, aby maksymalnie wagsia srodki do rozwizania probleméw

zidentyfikowanych na obszarze oraz wzmocnieniaguasiych potencjatéw. W zgaku z czym 53%rodkow
(3.040.000 zh) przeznaczono na tworzenie i utrzyimarejsc pracy poprzez realizagjrzedsiwzie¢ polegajcych na
rozwijaniu dziatalnéci gospodarczej, zaktadaniu dziataloiogospodarczej oraz tworzeniu inkubatoréw przesivoa
lokalnego. Dzki ustalonym kryteriom wyboru operacji, w ktorychsip dosrodkdw uzyskaj operacje zaktadage co
najmniej jedno miejsce pracy oraz premiowaniu powkim tych operacji, w ktérych beneficjencida gwarantowé
wieksze zatrudnienie, LSR przyczyn¢ sio poprawy sytuaciji na rynku pracy, niwelowaniamghpporcji w warunkach
zycia.

Rozdziat IX Plan komunikacji

9.1. Glowne cele dziala komunikacyjnych

Kluczowym celem prz§wiecapcym zaplanowanym do realizacji w latach 2016-2028tdniom komunikacyjnym,
ujetym w Planie Komunikaciji, jest stworzenie sytuagjiktorej wszystkie dziatania towarzyse wdraaniu RLKS lgda
transparentne i zrozumiate dla jego interesariuazym samym — zaehat beda ich do aktywnego angawania s¢ w
realizacg strategii. Zataono, ze dziatania komunikacyjne pogrupowane zogtancztery zagadnienia tematyczne, z
ktorych kade odpowiada okéonemu procesowi, zwkanemu z wdraaniem strategii, a ktore postrzégaozna poprzez
pryzmat celow, ktorych aginieciu stuza. Zostaty one ukazane w paszej tabeli.

Tabela 16 Cele dziatd komunikacyjnych

Cel 1 — Uruchomienie | « Zapewnienie wysokiego poziomu wiedzy miesmd@v PLGD oraz

strategii i utrzymanie grup docelowych, w tym defaworyzowanych na temabLG

jej dynamiki instrumentéw, ktérymi dysponuje w ramach uruchamjiatrategii
Cel 2 Podproces aplikowania:

Konkursy * Maksymalizacja efektu, polegaego na aplikowaniu o wsparcie

uruchamiane w ramach RLKS dobrze przygotowanycbzpdobrze

przygotowane osoby/podmioty, sklagtzg wysokiej jakéci aplikacje
* Podniesienie kompetencji wnioskodawcow, guygh by

beneficjentami konkurséw ogtaszanych w ramach wairi strateqgii,

w sposéb umdiwiajacy im skuteczne aplikowanie o wsparcie
Podproces kontraktaciji:

» Poinformowanie aplikuicych o wynikach konkurséw

Cel 3 * Pozyskanie informaciji i opinii, unibwiajacych aktualizagj
Wdrazanie strategii i strategii
je] modyfikacje « Pozyskanie informagii i opinii mieszkadw PLGD, przedstawiciel

grup docelowych, w tym grup defaworyzowanych cghie
skutecznéci realizacji strategii lub przeszkdd w jej reatiia
» Pozyskanie informaciji zasilgych proces podsumowania realizacji
strategii
» Aktywny udziat mieszkacow obszaru PLGD we wprowadzaniu
zmian do strategii

Cel 4 * Weryfikacja jakdci podejmowanych dziatekomunikacyjnych
Sprz:zenie zwrotne w «  Weryfikacja jakdci podejmowanych dziatedoradczych
zakresie jakéci

komunikacji

Zrodto: opracowanie wiasne

Proces przygotowania planu komunikacji, zostat typamwyniki analizy, odnosgcej sg do problemow, ktére w obszarze

komunikacji g charakterystyczne dla grup docelowych wsparciaie-tylko kedacych beneficjentami, ale taé —

wnioskodawcami, bez ktorych udzialu, realizacjatsii nie byta by mdiwa. W tym wzgkdzie, uwzgédniono m.in.
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fakt, ze w pewnych przypadkach (seniorzy, osoby 50+) —vigkika z przeprowadzonych wywiadoweda mogli
komunikow& sie w formie elektronicznej z przedstawicielami Stomyaizenia PLGD, ktére odpowiatldedzie za
realizacg dziatan komunikacyjnych. W konsekwencji, w tych wypadkaehcisk potéony zostanie na spotkania i
komunikacg o charakterze bezpr@dnim.

9.2.  Dziatania komunikacyjne i grupy docelowe

Dla potrzeb realizacji celéw, opisanych w poprzedpodpunkcie, zaplanowana zostata paletayéh (ponad 20) metod
komunikacyjnych, ktére — w phiym zakresie — zostaly przypadkowane do wspomnianych celéw. Karazowo,
decyzja o doborze metody do celu, poprzedzona taostfleksp, czy, a jéli tak — to w jakim stopniu, zastosowanie
metody, jest adekwatne i skuteczne dlagsiecia celu komunikaciji. Zaplanowane na lata 2016-20@20dy, opartess
zarazem o j# stosowane (i sprawdzone) przez PLGD razania — w konsekwencji - w ich realizacji wykorzysty
nasze dotychczasowe @wadczenia w ich stosowaniu (np. w korgeilke spotka informacyjnych i doradztwa
indywidualnego), zostanulepszone kwestie zgdane z harmonogramem spatkazy czasem ich przebiegu, tak aby
zapewnt ich jak najweksz efektywnd¢. Jednoczanie, naley dod&, ze liczba zaplanowanych wydarze dziatan,
zostala tak zaplanowana, aby efekt komunikacji waje# mazliwosé dokladniejszego i skuteczniejszego dialogu z
mieszkacami PLGD, w wypadku, gdyby zrealizowat@ syzyko spadku poparcia dla strategii. Warto jednakwatyc,

ze wprowadzone metody, koncenirigiec m.in. na zatgeniu, ze ut@zsamianie s mieszkacow PLGD ze strategi
bedzie zapewnione wkaie przez aktywsp komunikacg z nimi i transparentr$é wdrazania strategii. Temu wiaie
stuzy¢ majp takie formy komunikacji, jak bezgeednie spotkania z potencjalnymi beneficjentamiigskodawcami) czy
przedstawicielami wszystkich grup docelowych. Tgamym procesy animacji i zaglania do realizacji strategii
posiadé beda dynamiczny charakter przez caly czas jej vdnéa.

9.3.  Wskazniki realizacji dziatan komunikacyjnych i ich efekty oraz efektywnd¢ dziatan komunikacyjnych

Opracowane wskaiki dziatah komunikacyjnych oraz ich zaplanowane efekégjsle korespondwj zaréwno z
zalazeniami na poziomie celéw, specyfilodbiorcow, jak i pomidzy sola (zaleznos¢ wskanik — efekt). Ponadto,
przewidziany zostat odbny cel (Cel 4), shmcy zapewnieniu zjawiska uzyskiwania informacji ztmej od
interesariuszy strategii w zakresie samej §ak@rzekazu. W tym zakresie planuje; sealizacg zaréwno dziaka
komunikacyjnych o szerokim zakresie odbiorcow (kapia informacyjne), jak i bardziej zindywidualizanych
(doradztwo).

9.4. Woykorzystanie w procesie realizacji LSR wnioskéw/opii zebranych podczas dziatéa komunikacyjnych

Zasadniczym celem dzigtakomunikacyjnych, jest nie jednostronne informowed interesariuszy strategii —
mieszkacow obszaru PLGD o prowadzonych dziataniach, lddyvwane whczanie ich do dyskusji na temat tego, co
nalezy zmieni lub poprawt. Jest to niezfne nie tylko dla zapewnienia samej doskof@tavdrazania, lecz przede
wszystkim — konieczne jest utrzymanie partycypaegmcharakteru strategii — takna tym etapie jejycia. Std tez, w
planie komunikacji zalmony zostat cel 3, w ramach ktérego zaplanowano tpatiziatan komunikacyjnych,
zapewniajcych intersariuszom strategii zabranie glosu natgreebiegu jej wdtania. Uzyskane w ten sposob opinia i
sugestie, da poddawane bigcej analizie i dyskusji, a nagmnie — lzda mogly st& sic podstaw do zmian, przy
zapewnieniu udziatu wnioskodawcéw w tym procesie

*%k%k

Powyzej, dokonano prezentacji kluczowych elementéw PlEomunikacji. Szczegétowe informacje dotyce Planu,
zgodnie z wymogami okéenymi dla Strategii, zostaty przedstawione wagahiku nr 3. Zaléenia dotyczce budetu
przewidziany na dziatania komunikacyjne, zostatyepistawione w e#ci strategii, odnosge] st do kwestii
budzetowych.
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Rozdziat X Zintegrowanie

10.1. Zintegrowanie zewretrzne - w ukfadzie dokumentow strategicznych.

Lokalna Strategia Rozwoju dla Paleinskiej Lokalnej Grupy Dziatania jest dokumentem egatym sk silnym
zintegrowaniem i spéjrigia w nast¢pujacych aspektach:

1. komplementarngi z innymi dokumentami planistycznymi/strategiamaipoziomie kraju, wojewodztwa oraz
lokalnym, w szczegdlrigi w takich aspektach jak:

e S$rodowisko,

* przedstbiorcza¢ i innowacyjndé,
» kwestie spoteczne

* edukacja.

2. Spojnac¢ celdw i przedsiwzigé zaplanowanych w ramach LSR zapewatggh spojne i kompleksowe rozyganie
zidentyfikowanych w analizie SWOT probleméw, zach@e przy tym odpowiednikolejnas¢ realizacii
przeds¢wzie¢ oraz wspotpracréznych podmiotéw.

W pierwszym kontekscie przeanalizowana zostata sp&j@d SR z nastpujacymi dokumentami strategicznymi:

» Strategia Europa 2020

» Strategia Rozwoju Kraju 2020

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020

» Strategia Polityki Spotecznej Wojewddztwa Pomorg&iea lata 2014 — 2020
» Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatidz{nskiego.

Dokonano rownig oceny spojnéci z dwoma kluczowymi programami Funduszy Strukiweh, mogcych uzupetrd
procesy zmian stymulowane bigem PLGD:

* Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020
* Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Pomoggkiga lat 2014-2020

Analiza uwzgédniata powjzania merytoryczne odnage sé do celow ww. dokumentow w relacji do celéw LSR , w
procesie tym uwzgtiniono natomiast takie aspekty jak za#nia koncepcyjne celow oraz wskéki realizacji celow.
Silne relacje w ww. giciu przedstawione zostaty w tabeli pogji
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Tabela 17 Zestawienie silnych relacji pongdzy celami Lokalnej Strategii Rozwoju dla Powslanskiej Lokalnej Grupy Dziatania i wybranymi dokumentami

strategicznymi.

Cele Lokalnej Strategii Rozwoju

Analizowane
strategie

I. Aktywne Powisle

II. Rozwoj turystyki na obszarze LGD w
oparciu o walory przyrodnicze i kulturowe

[ll. Przedsiebiorcze PLGD
stuzace tworzeniu miejsc

pracy

Strategia Europa
2020

Cel: EDUKACJA

Cel: ZMIANY KLIMATU |
ZROWNOWAZONE WYKORZYSTANIE
ENERGII

Cel: ZATRUDNIENIE
Cel: EDUKACJA

Strategia Rozwoju
Kraju 2020

Cel I.3. Wzmocnienie warunkow sprzyjaych realizacji
indywidualnych

potrzeb i aktywnéci obywatela

Cel 111.3. Wzmocnienie mechanizmdéw terytorialnego
réwnowaenia rozwoju

oraz integracja przestrzenna dla rozwijania i pgne
wykorzystania potencjatow

regionalnych

Cel 11.2. Wzrost wydajn&ci gospodarki
Cel 11.6. Bezpieczstwo energetyczne i
srodowisko

Cel 111.3. Wzmocnienie mechanizmdw
terytorialnego réwnowagenia rozwoju
oraz integracja przestrzenna dla rozwijanig
petnego wykorzystania potencjatow
regionalnych

Cel 11.2. Wzrost wydajn<i
gospodarki

Cel ll.4. Rozwoj kapitatu
ludzkiego

Strategia Rozwoju
Wojewodztwa
Pomorskiego 2020

Cel strategiczny: AKTYWNI MIESZKACY:
2.1. Wysoki poziom zatrudnienia

2.2. Wysoki poziom kapitatu spotecznego
2.3. Efektywny system edukacji

Cel strategiczny: NOWOCZESNA
GOSPODARKA:

1.3. Unikatowa oferta turystyczna i
kulturalna

Cel strategiczny: ATRAKCYJNA
PRZESTRZH
3.3. Dobry stadrodowiska

Cel strategiczny:
NOWOCZESNA
GOSPODARKA:

1.1. Wysoka efektywnig
przedsgbiorstw

1.3. Unikatowa oferta
turystyczna i kulturalna
Cel strategiczny:
ATRAKCYJNA
PRZESTRZE

3.2. Bezpiecz&stwo i
efektywna@¢ energetyczna

Strategia Polityki

Cel strategiczny 2 Integraga Rola Polityki Spotecznej

Cel strategiczny 2 Integraga

Spotecznej Cel strategiczny 3 Aktywni Seniorzy Rola Polityki Spotecznej
Wojewodztwa Cel strategiczny 4 Vitzenie Spoteczne Oso6b

Pomorskiego na latd Niepetnosprawnych

2014 — 2020

Strategia Rozwoju | Cel strategiczny 1.5 Cel strategiczny 1.4 Cel strategiczny 1.2
Spoteczno- Silny, partnerski powiat kwidzagki w Unii Europejskiej Podgcie dziata w celu rozwoju turystyki w | Lepsze warunki do rozwoju
Gospodarczego Cel strategiczny 3.1 powiecie rolnictwa i obszarow wiejskich
Powiatu Poprawa stanérodowiska Cel strategiczny 2.1 oraz wspieranie aktywroi na
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Kwidzynskiego

Cel strategiczny 4.3
Spoteczastwo obywatelskie z warunkami do dialogusday
partnerami zaangawanymi w rozwo6j spoteczno —
gospodarczy powiatu
Cel strategiczny 4.4
Wysoki poziom zatrudnienia
Cel strategiczny 4.5
Ograniczenie zjawiska wykluczenia spotecznego
Cel strategiczny 4.7
Wyréwnanie szans rozwoju oraz samorealizacji miaszhw
powiatu
Cel strategiczny 4.8
Wysoka jakeéc i efektywnd¢ ksztatcenia oraz wychowania

Poprawa jakéci zycia poprzez ksztattowanis
procesOw przestrzennych

Cel strategiczny 2.2

Rozwdj zrownowaony przestrzeni, w tym
historycznej — umacnianiemAsamdaci
lokalnej

Cel strategiczny 3.1

Poprawa stangrodowiska

b obszarach wiejskich
Cel strategiczny 1.3
Rozwdj przedsibiorczaici
oraz integracja matych i
srednich przedsbiorstw

Zrodto: Opracowanie wiasne
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Zestawienie silnych relacji pogtzy celami Lokalnej Strategii Rozwoju z celamiyonh dokumentdw strategicznych
potwierdza zintegrowanie, o ktdrym mowa na ptkiz. Jest to istotna silna strona Strategii, bowjejnealizacji zawiera
sic w zbiorze oczekiwanych zmian stymulowanych przedityke Unii Europejskiej, Polski oraz wdaiwych
samorzdow. Zachowana jest zarazem logika, wshkgérej Rozwéj Lokalny Kierowany przez Spoleczéma poziomie
Powilanskiej Lokalnej Grupy Dziatania podnéshedzie efektywné¢ inwestowanychérodkéw i zasobow z innych
pozioméw (efekt synergii).

W bezpdredni sposob, cele LSR oddziatuja podejmowanie gtiu z dziesiciu kluczowych wyzwa strategicznych
wojewddztwa pomorskiego t.j.:6

* Wyzwanie 2 Ustugi edukacyjne i konkurencyjtiaiczelni.

* Wyzwane 4 Kapitatl spoteczny izgamd¢ regionalna.

* Wyzwanie 6. Obszary o nie w petni uruchomionyctepotatach.
* Wyzwanie 8. Bezpiechstwo energetyczne i ekotechnologie.
* Wyzwanie 9 Zargdzanie przestrzemi

Zachowuje ona zarazemgpedni zwazek z wekszdicia z pozostatych wyzwarozwojowych.
Swiadczy to zarazem o dej roli, jaka niniejsza Strategia petni w realizacji wizji rozwaeatego wojewddztwa.

Zwigzek LSR z takimi dokumentami jak Strategia EuroPaRoraz Strategia Rozwoju Kraju do 2020 roku mexrakter
strategiczny i wynika z formalnych zatesci pomidzy dokumentami UE i Polski. Ich konsekwenggst przygcie
szeregu innych regulacji, ktére bezpainio i pdrednio oddziatyj na ksztalt n.in Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich.7 Z punktu widzenia sposobu inicjowanfaian, kluczowe znaczenie majwiazki pomidzy LSR a Strategi
Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020 ale przedeystkin ze Strategi Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego
Powiatu Kwidzyiskiego. Wyjtkowosé¢ tych relacji wynika z ich operacyjnego charaktdbznacza to,z na podstawie
wspolnego wzmacnianiagstych dokumentéw spoteczfiolokalna posiada coraz ydej praktycznych argumentéw do
podizania wgsciezki rozwoju wyznaczonej LSR. Ma to zarazemzelwnaczenie z punktu widzenia poszukiwania
srodkéw finansowych z innyciarédet ankeli PROW, np. z ERS oraz EFRR.

Konsekwengj zintegrowania na poziomie celdéw jest integracjgpoziomiezrodet finansowania, co sprzgjpaowinno, w
diuzszej perspektywie czasu, na efektydhpodejmowanych inicjatyw zapisanych w niniejszepggii.

Na poziomie operacyjnym bardzo im& miejsca zajmuje zintegrowanie z punktu widzgmigo defaworyzowanych — tu
LSR wykazuje silny zwizek ze StrategiPolityki Spotecznej Wojewodztwa Pomorskiego na 2014 — 2020. Dotyczy
to réwno aspektu aktywizacji spotecznej obszaru iBlaiskiej Lokalnej Grupy Dziatania, jak i wspierania
przedsgbiorczaici spotecznej. Ta silna relacja sprawia zarazeen,LSR zachowuje siin korelacg ze strategiami
krajowymi obejmugcymi aspekty spoteczne (wskazanych w strategizoaeblu wojewddztwa).

Relacja LSR ze StrategiRozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Kwidkiego stanowi kluczowezrddto
inicjatyw mapcych na celu wywotanie zmian przez spoteczriokalm. Silng strory LSR jest jej wartéc dla realizacji
kazdego ze wskazanych wariantdw wihinia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Kuiglidggo8. Naley
zarazem podksti¢, iz obie strategie dobrzeg¢suzupetniag bowiem pomimo olycia oddziatywaniem niemal tego
samego obszaru (w przypadku LSR nie jesttebMiasto Kwidzyn), kada z nich odzwierciedla nieco odmienny punkt
widzenia rozwoju. Lokalna Strategia Rozwoju dla BL{gst wyrazem podejmowania dziata charakterze oddolnym, o
czymswiadczy medzy innymi proces uspotecznienia, Strategia RozviRgwiatu zwraca uwagna rozwoj stymulowany

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego do 2020 roku, s. 28.
” Przez tzw. priorytety inwestycyjne Unii Europejskiej na lata 2014-2020.
w strategii okreslone zostaty 4 warianty rozwoju spoteczno — gospodarczego:
1. Wariant prospoteczny.
2. Wariant prokonkurencyjny.
3. Wariant proedukacyjny.
4. Wariant proinnowacyjny.
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zadaniami samogdu. W toku wzajemnych ustalé dyskusji, obie strategie mgjvazna role w rozwoju Powdlanskiej
Lokalnej Grupy Dziatania idzla wdrazane we wspotpracy i przy éym udziale spoteczroi.

10.2. Zintegrowanie wewretrzne w uktadzie celéw, brark i podejscia.

Uktad celéw Lokalnej Strategii Rozwoju charaktergzuse rozbudowan integracy wewretrzng w ukladzie
przedmiotowym i podmiotowym. O skali integragjviadcz nastpujace aspekty i fakty:

Uktad celow odzwierciedla potrzeby wynikeg z logicznego powiazania mocnych stron z szansaraz
zintegrowanego podajia do ograniczania skali stabych stron i oddziagia zagroen.

Uktad celéw szczegbtowych tworzy wspdélny obraz petych zmian stymulowanych przez spoteczriokalns.

Realizacja celow wymaga zaaumgaania wielu instytucji, ktére indywidualnie i w paerstwie lgda inicjowali
przedsgwzigcia.

Osiggniccie celéw wymaga podejmowania inicjatyw na teremseystkich gmin PLGD.

Z puntu widzenia sektoréw dziatakod gospodarczej, niniejsza strategia zwraca gwegdominujca role trzech bras:
przetworstwo przemystowe, handel oraz roboty budawl Ich rozwdj stanowi jedre okre&lonych osi rozwoju w celu
Il Przedstbiorcze PLGD. W tym tekontelécie Strategia identyfikuje konieczftowykorzystania potencjatu ww. bran
do wzmacniania potencjatu przeglibrczaci na terenie PLGD, w szczegoktbw kontelkécie istniejcych duych firm
przemystowych tj. International Paper (mocna stypkidre tworz lokalne taicuchy wartdéci oraz g zrodiem nowych
firm w oparciu o ich pracownikbw (mocna strona)stJéo rownie odpowiedz na stapstrore PLGD jaly jest
niedostateczna i#6 w gminach wchodgcych w skiad PLGD (a tym samym w otoczeniu miastadgyn), firm mikro i
matych, zatrudnienie w ktérych mogto by stanowiternatywg dla ich mieszkacow, (wobec zatrudnienia w firmach
zlokalizowanych na terenie miasta). Pomocna w zeeji ww. zalgen jest mocna strona PLGD, jakest Kwidzyhski
Park Przemystowo-Technologiczny.

Integracja wewetrzna dokumentu przejawiacgiednoczénie silrg orientacy na budowanie partnerstwa podmiotowego i
przedmiotowego w procesie wdemia LSR. Zachodgito kgdzie przede wszystkim na ptaszéamie konkursow na
projekty, organizowanych przez Stowarzyszenie Blamska Lokalna Grupa Dziatanigrodiem argumentéw do
integracji potencjatu instytucji na rzecz realizaggp6lnych inicjatyw g wybrane wskaniki rezultatow i produktéw
m.in.:

* Liczba zawazanych porozumie tworzzcych na obszarze PLGD nowe organizacje pamanze lub grupy
nieformalne (rezultat celu I. Aktywne Paia)

e Liczba os6b, ktére skorzystaly po realizacji pktjez nowo powstatej lub zmodernizowane] infrastomk
(rezultat celu Il Rozwdj turystyki na obszarze L@Dparciu o walory przyrodnicze i kulturowe).

* Liczba podmiotéw korzystagych z infrastruktury stgcej przetwarzaniu produktow rolnych (rezultat cilu
Przedstbiorcze PLGD shgce tworzeniu miejsc pracy).

W przypadku ostatniego z ww. wskakow zintegrowanie ma wymiar strategiczny, bowidrazuje na wyborze
lokalizacji inkubatoréw przetworstwa lokalnego, tetdeda infrastruktug wspélry dla catego terenu PLGD.

Integracja wynika ponadto z intencji rozwoju uspai@onego charakteru LSR w fazie jej wernia. Poprzez wtzanie
spotecznéci lokalnej zachodZzi bedzie proces gczenia zasobow, konsultacji pomystow, wymiany dohrypraktyk.
Wspdlnego wysitku wymagabedzie realizacja takich przedsizieé jak:

* 1.2.1. Wsparcie tworzenia, rozwoju i wspotpracy amizaciji pozargdowych i grup nieformalnych na obszarze
PLGD.

* 1.2.2. Inicjatywy stuace kreowaniu tzsamdgci / wzmacnianiu povgzan pomkdzy mieszkacami gmin PLGD.

* 1.2.3. Whczanie 0s6b z grup defaworyzowanychiyeie spoteczne obszaru PLGD
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e 11.1.4. Stworzenie warunkéw dla uprawiania turystidwalifikowanej na obszarze PLGD (Rowerowy projekt
wspotpracy).
* 11.2.2. Wykreowanie i popularyzacja marki turystgey obszaru PLGD.

Szczegdlne miejsce zajmufatazenia dotyczce oddziatywania na grupy defaworyzowane, wypraciosva wdrazenie
zmian zaklada integragcjpotencjatlu wielu instytucji: samaydu lokalnego, instytucji pozagdowych, przedsbiorstw,
instytucji kascielnych i érodkdw pomocy spotecznej oraz przedstawicieli gagfaworyzowanych. Skutecz§to
inicjowania zmian wymaga bowiem zaanga&ania instytucji z kompetencjami (mocna strona Bl.Gpotencjatu
organizacyjnego samayau (np. dosip do infrastruktury), pracodawcow.

Stowarzyszenie Powanska Lokalna Grupa Dziatania zaklada promowanie jdo@dezintegrowanego w catym okresie
wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju. Jest to zarazeemeint ewaluacji i monitoringu Strategii.

Rozdziat XI Monitoring i ewaluacja

Z punktu widzenia wdrania Lokalnej Strategii Rozwoju, proces monitoringwewaluacji prowadzony dalzie z
zastosowaniem nagtujacych zasad:

1. Wyniki pozwal& beda na bieggce kontrolowanie i doskonalenie procesu werda Lokalnej Strategii Rozwoju.

2. Prowadzenie monitoringu i ewaluacji zorientowanedzZie na weryfikag kluczowych parametrow
gwarantujcych skuteczne zagdzanie rozwojem (Tabela pasj).

3. Integralnym elementem ocenydzie jakd¢ partnerstwa lokalnego kreowanego w procesie ieghia strategii.

4. Prowadzenie monitoringu i ewaluacjedzie nasipowato z istotnym zaangawaniem partneréw lokalnych,
bedzie prowadzone w spos6b uspoteczniony z wykormyestha ré&nych metod (w tym internetu).

5. Wyniki procesu monitoringu i ewaluacjetty udostpniane publicznie z wykorzystanienmznbrodnych nargzi
komunikacji na poziomie lokalnym.

Z punktu widzenia przedmiotu oraz sposobu realizanpnitoring i ewaluacja gsidentyfikowane oddzielnie wg
ponizszych opiséw, przy czym w przypadku ewaluacji, veskanalezy na dwa podobszary tematyczne:

* Ewaluacja wdrzania Lokalnej Strategii Rozwoju,
» Ewaluacja proceséw rozwoju obszaru PLGD.

Monitoring LSR to proces systematycznego zbierania i analizowefii@maciji ilosciowych i jakgciowych na temat
funkcjonowania PLGD oraz stanu realizacji strategiaspekcie finansowym i rzeczowym. Intenoponitoringu jest
otrzymanie informacji zwrotnych na temat zgofhriorealizacji operacji z wcZaiej zatwierdzonymi zal@niami i

celami. Na potrzeby Powanskiej Lokalnej Grupy Dziatania zdefiniowanych zdste6 gtownych elementéw,
kazdorazowo rozwirgtych o szczegétowe elementy - obszary analizyekbdda poddawane monitoringowi. Neidg do

nich:

Kompetencije zespotu wdraajacego LSR,

Budzet Lokalnej Grupy Dziatania,

Stopiér wdrazenia celéw strateqii,

Harmonogram realizacji zafld organizacji konkurséw,
Uczestnictwo instytucji we wd#aniu LSR,

Skala partnerstwa lokalnego w procesie wdnia LSR

ogkhwnE

Wyniki monitoringu Lokalnej Strategii Rozwoju stami@ beda podstaw do planowania, programowania i realizacji
ewaluacji (opisanej w dalszejgzi).

Za proces monitowania, odpowiedzialnedd jako podmioty Biuro PLGD oraz Zajd PLGD. Szczego6towa
charakterystyka elementéw przedstawiona zostata Zadgczniku nr 2 do Strategii, okilmjacym procedury

monitorowania i ewaluacji.
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Monitoring prowadzony ¢dzie w trybie cigtym (wicksza¢ aspektow) tym samym zasildedzie proces zagrlzania
wdrazaniem Lokalnej Strategii Rozwoju w czasie rzeczyyis Zbierane dane eda mialy zarazem w znageej skali
charakter iléciowy i nie kpdg pozwalaty na pogbiong ocer zmian. Rozwizaniem w tym zakresie¢ta procesy
ewaluacji, opisane patsj.

Ewaluacja odnost si¢ bedzie do dwdch zakreséw tematycznych:

» Aspekt pierwszy — ewaluacja Lokalnej Strategii Ropw
e Aspekt drugi — ewaluacja procesow rozwoju obsza@P.

Ewaluacja Lokalnej Strategii Rozwoju bedzie nargdziem gromadzenia i analizy danychsdmwych i jakaciowych
stuzgcych doskonaleniu procesu wdaaia Strategii. Konsekwentnie zainicjowanydbie proces zasilania procesow
decyzyjnych, zwgzanych z realizowanym wsparciem na poziomie LoKalBripy Dziatania, w dane o wgzym
poziomie jakdci anizeli te pozyskane z monitoringu.

W odniesieniu do przedmiotowej Lokalnej StrategiiziRoju przewidziane zostaty ewaluacjeswacone nasipujacym
elementom:

1. ewaluacja on-going (w trakcie wdimia LSR) - celem dulzie definiowanie stopnia agjniccia zaktadanych
celow w odniesieniu do zaktadanych wakikow (produktdéw i rezultatbw) oraz oldlenie skuteczriwi i
trafndsci podejmowanej interwencji w stosunku do aktuamgrendéw spoteczno-gospodarczych.

2. ewaluacja ex-post (po zaktzeniu realizacji LSR) - celemetizie okrélenie diugotrwatych efektow realizacji
Strategii, w tym wielkéci zaangaowanychsrodkow, skutecznimi i efektywndgci pomocy.

Przyjete jest zaleenie &z w procesie powsszej ewaluacji analizie poddanedh wszystkie kryteria interwencji:
Trafncs¢, Efektywna¢, Skutecznée, Uzyteczndé, Trwatas¢é. Jej uruchomienie i realizacja syi¢ beda statemu
podnoszeniu jakai i efektywndci dziata, ale przede wszystkim do sprawnego wydatkowartekéw publicznych w
ramach LSR.

Z kolei ewaluacja rozwoju obszaru PLGD,odnosé sie bedzie do kwestii rozwoju obszaru samej PLGD. W tym
aspekcie, procesy badawcze, skoncentrowane aastatakich elementach jak:

» funkcjonowania samego Stowarzyszenia PLGD, jakarpotli koordynujcego procesy budowy partnerstwa,
analizy, dotyczce skutecznii, trwatcs¢ i efektywndci proceséw budowy partnerstwa lokalnego.

Z punktu widzenia podmiotéw dokongjch ewaluaciji przyto, ze prowadzenie prac ewaluacyjnych — zarbwno w
przypadku pierwszego, jak i drugiego zakresu teozggo, powierzone zostanie — w zat®ci od specyfiki tematu
Stowarzyszeniu PLGD (Biuro PLGD) oraz wykonawcorsfetom zewgtrznym.

Realizacja prac ewaluacyjnyclkkdzie wymagata zastosowania wyrafinowanych g@az badawczych i analitycznych,
formalnie osigajgc efekt tzw. triangulacji. Zaktadane formy zbiemrdanych w ramach ewaluacji to: (i) analiza
dokumentdw, (ii) ankiety, (iii) wywiady (CATI, CAW] (iv) spotkania fokusowe (FGI), (v) cichy kliefystery). Ich
uzycie projektowane duizie w fazie wdrzania LSR.

Dane gromadzone w ramach monitoringu i ewaluaajyst beda doskonaleniu procesu zadzania zmiag w ramach
wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju oraz rozwoju obsz&él.GD. Konsekwentnie, Zayd Stowarzyszenia PLGD
podejmowat bdzie decyzje uwzghniajgce opis stanu wdrania Strategii okidony w raportach, ktére stanoévbeda
wyniki prac monitoringowych oraz ewaluacyjnych. Tysamym, uruchomione zostaprocesy zargzania zmiag,
oparte o procesy monitorowania/ewaluacji. RP@anhie pomgdzy tymi dwoma elementami, zostalo ukazane na
ponzszym wykresie.

62



Wykres 13Retla zarzadzania zmiam z uzyciem wynikOw monitoringu i ewaluacji.

Stymulowanie

Refleksja Partnerstwo

Monitoring i

. Dziatanie
ewaluacja

Zrodto: opracowanie wiasne.

Stymulowanie (na czerwono) bezpednio zwjzane jest z procesami zarzadzania zmidoprzez wisciwe sposoby
stymulowania instytucji — deki wnioskom i rekomendacjom ptgaym z monitorowania i ewaluacji - moa oczekiwa

podejmowania konkretnych inicjatyw, a przez to katkych zmian. Stymulowanie r® nasipowa m.in. poprzez
konstrukcg kryteriow wyboru projektow, promogjdobrych praktyk, podnoszenie stanu wiedzy mieszba .

Monitoring i ewaluacja stanowizbiér czynnéci o charakterze analitycznym, ktére pozwalagent stopigi osigniecia

sukcesu.

Gtéwne aspekty ewaluacji LSR, wraz z omowienierchcproceséw monitoringowych i ewaluacyjnych, osppsobu
wykorzystania ich wynikow w kluczowych dla PLGD pesach, przedstawione zostaty wagahiku nr 2 do Strateqii,
okreslajgcym procedury monitorowania i ewaluacji.

Rozdziat Xl Strategiczna ocena oddziatywania ndrodowisko

1. Informacja o przeprowadzeniu analizy LSR patkin spetnienia kryteriow kwalifikggych do strategicznej oceny
oddziatywania narodowisko i o wynikach tej analizy.

Analizujac zapisy LSR pod dtem strategiczne] oceny oddziatywania snadowisko, kierowano siprzede wszystkim
zapisami Ustawy z dnia 3 fdziernika 2008 r. o udaginianiu informacji osrodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczéstwa w ochronigrodowiska oraz o ocenach oddziatywanigralowisko (Dz. U. z 2013 r., poz. 1235 ze zm.).
W zakresie zapisow ustawy dokonano szczegétowdjzgreakresu LSR z punktu widzenia uwarunkeéweaskazanych
w Ustawie w art. 46 i art. 47. Analiza zapiséw phréotowe] Strategii wskazata w tym zakresie, LSR nie jest
dokumentem o ktorym mowa w art. 46 pkt. 1 i 2, d6. pkt 3 oraz art. 47 Ustawy OOS a zatem nie wymag
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywaarmodowisko. Wniosek ten oparto o ngsijace zataenia:

- LSR nie jest: koncepgjprzestrzennego zagospodarowania kraju, studiunnwnkawa i kierunkdw zagospodarowania
przestrzennego gminy, planem zagospodarowania tpreagego oraz strategrozwoju regionalnego (art. 46 pkt 1
Ustawy OG);

- Strategia nie wyznacza ram dlazpijszej realizacji przedsivzie¢ mogicych znaczco oddziatywa nasrodowisko i
nie jest dokumentem o charakterze sektorowym weareskych dziedzinach o ktorych mowa w art. 46 pkistawy
0Cs,

- realizacja zatzen LSR nie spowoduje znagze oddziatywania na obszary Natura 2000 a tym sapiyjekt Strategii
nie stanowi dokumentu o ktérym mowa w art. 46 pkistawy OG,

- Regionalny Dyrektor Ochrongrodowiska w Gdasku stwierdzit,ze zapisy LSR nie wyznaczajam dla péniejszej
realizacji przedswzig¢ mogicych znacgco oddzialywa na srodowisko a realizacja postanowi&€SR nie spowoduje
znacacego oddziatywania n@odowisko (art. 47 Ustawy).

Na potwierdzenie przedstawionych uwarunkéwazagczeniu do wniosku przedstawiono:

- pismo od Regionalnego Dyrektora Ochr@mgdowiska w Gdasku,

- pismo od Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego,
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ktore dokumentuj fakt, ze przedmiotowa LSR nie wymaga przeprowadzeniaegfianej oceny oddzialywania na
srodowisko.

2. W przypadku LSR wymaggiej przeprowadzenia ww. oceny, pisemne podsumowzanaeragce informacje, o
ktérych mowa w art. 55 ust. 3 ustawy z dnia Zdaéernika 2008 r. 0 udagtnianiu informacji osrodowisku i jego
ochronie, udziale spotearsgtwa w ochronigrodowiska oraz o ocenach oddziatywaniasralowisko (Dz. U. z 2013 r.,
poz. 1235 ze zm.).

Przedmiotowa LSR nie wymaga przeprowadzenia sicziegj oceny oddziatywania seodowisko.
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Zataczniki do LSR

Zalgcznik 1. Procedura aktualizacji LSR

Aktualizacja Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanggzez Spoteczisé zwanej dalej LSR, m@ nasipi¢ w zwiazku
z

1. zmiarna danych dotyczcych obszaru LSR;

2. zmian przepiséw dotycgcych LSR;

3. potrzeh zastosowania zalege kontroli, oceny, monitoringu i/lub ewaluacji LSRGD.
§2

Aktualizacja LSR mge nasipi¢ na wniosek:

Rady LGD, Komisji Rewizyjnej LGD, Zagzlu LGD, grupy licacej powyej 10% wszystkich cztonkéw LGD.
83

Organem LGD uprawnionym do aktualizacji LSR jestiéaZzebranie Czlonkéw, chyli@ dokonato delegowania tych
uprawnié na inny organ LGD.

84

Whniosek o aktualiza¢jLSR sktada sido Zaradu LGD, ktory zobowizany jest przedstawigo na najbliszym Walnym
Zebraniu Cztonkow.

85

W terminie do 30 dni Zagzl LGD przyjmuje stanowisko w sprawie zgloszonegdosku o aktualizagjLSR oraz
okresla zakres i harmonogram dalszych dziata

86

Projekt zmiany LSR musi zost@oddana konsultacjom spotecznym, poprzez zamiesgEzmienianych e&ci LSR
wraz z uzasadnieniem na stronie internetowej LGBaaajmniej 14 dni.

§7

Aktualizacja LSR wynikajca z:
a) wprowadzanych vycie nowych regulacji prawnych, wytycznych oraz etiwacji dotychczasowego ustawodawstwa
dotyczicego mechanizmu RLKS/LEADER

b) zalecé pokontrolnych instytucji, ktére zgodnie z regulaj prawnymi mog przeprowadzakontrok
funkcjonowania LGD (m.in. UMWW, MRIRW)

nie wymaga konsultacji spotecznych i podejmowasayehwad Zarzdu LGD.
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Zalgcznik 2. Procedury dokonywania ewaluacji i monitorngu

l. Wprowadzenie

Niniejszy dokument precyzuje procedury dokonywaavieluacji i monitoringu, ktore prowadzonedy w zwiazku z
wdrazaniem LSR.

Glowne zalgenia procedur:

Proces monitoringu i proces ewaluac, rocesami, ktérych celem jest odpowiednio: wedija posipow
wdrazania strategii oraz doskonalenie jej zatooraz dziaté zwigzanych z wdrzaniem.
Powyzsze procesy zaktadajvykorzystanie konkretnych, im dedykowanych metadidwczych, w tym przede
wszystkim — partycypacyjnych. Wykorzystyivdedg takze niektére z wynikéw dziata komunikacyjnych,
ukazanych w Planie Komunikacji,
Zatozenia dotyczce procedur monitorowania i ewaluacji, zostaly eapntowane w ggiu tabelarycznym i
obejmug:
0 Wskazanie elementéw, ktéreda podlegé monitorowaniu.
o0 Wskazanie elementow funkcjonowania LGD, ktéedgbpodlega ewaluacji, oraz kryteria,
wykorzystywane w tej ewaluacji,
0 Wskazanie elementéw wdiania LSR, ktore dxla podlegé ewaluacji, oraz kryteria, wykorzystywane w
tej ewaluaciji,
0 Czas, sposob i okres @bj powyzszymi pomiarami.

Il. Kryteria ewaluaciji

Pod pogciem kryteriow ewaluacji rozumieeskryteria zdefiniowane w nagiujacy sposob:

Trafnas¢ — pod pogciem ktorej rozumie gi stopiéi uwzgkdnienia w zateeniach dotycacych planowanych
dziataa, potrzeb ich odbiorcow. Kryterium do dotyczy zatedpowiedzi na pytanie, o to ,czy i na ile zadaia
planowanych dziafa (interwencji, wsparcia) gs odpowiedzi na rzeczywiste potrzeby grup, do ktorych s
kierowane,

Uzytecznad¢ — pod pogciem ktdrej rozumie sj podobnie jak w przypadku ,traféc” poziom uwzgednienia
potrzeb odbiorcéw w podejmowanych dziataniachz leie na etapie planowania ich za (np. okrélania czy
modyfikacji kryteribw oceny lub planowania govych do sfinansowania operacji) lecz na etapfrerigalizacji.
W konsekwenciji, syteczng¢ odnosi st do udzielenia odpowiedzi na pytanie: ,czy moejdziatania (ich
efekty) @ wykorzystywane przez odbiorcéw, do ktérych je skieano, a jéi tak — w jakim stopniu to
wykorzystanie zachodzi?”,

Efektywna¢ — odnosi si do wymiaru ekonomicznego podejmowanych dziatsV tym ugciu, badanie
efektywndci stuzy¢é ma uzyskaniu odpowiedzi na pytanie: ,czy przeprzeme dziatania, bigc pod uwag
poniesione naktady, mogty przykéelepszy efekt lub byzrealizowane w wkszej skali?”,

Skuteczné¢ — kryterium to zwizane jest z diagngzstopnia osighiecia zaplanowanych celow. W tym zakresie,
jego zastosowanie pozwala odpowiedzia pytanie: ,czy — a i tak, to w jakim stopniu, cele zaplanowane do
osiggniecia, zostaly zrealizowane?”,

Trwalos¢ — trwatas¢ jest kryterium, odnogzym sk do zjawisk, jakie nagpuja po zak@czeniu realizacji dziafg

a wiec wykraczag poza horyzont pojawianiagsproduktow i rezultatdow, koncentngj sie na analizie tego, ,czy,
a j&sli tak — to w jakim stopniu, osgnicte efekty mag szang by¢ utrzymane w perspektywie kolejnych lat, bez
konieczndci podejmowania kolejnych dziata”.
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Il. Realizacja i wykorzystanie proces6w monitorowania éwaluaciji

3.1.Monitoring i ewaluacja LSR fg w kompetencjach Zagdu PLGD. W przypadku realizacji badae wiasnym
zakresie odpowiedzial§é przyjmuje formg organizacji procesu, wydzielenia zasobéw oraz &nego
uruchomienia bada W czsci wymagajcej zaangzowania instytucji zewgtrznej lub eksperta
odpowiedzialné dotyczy przygotowania procedury, wytonienia wykeagt i rozliczenie zamowienia.9
Monitoring i ewaluacja kalorazowo kéczy sk opracowaniem raportow, przyjmowanych przez Z@rz
Stowarzyszenia.

3.2.Dane i wyniki analiz z monitoringu i ewaluacji wylaystane bda w nas¢pujacych procesach:

» Organizacji konkurséw na projekty w ramach betd PLGD,

» Organizacji proces6w stymulowania nowych inicjatyw.

» Poszukiwania dobrych praktyk, w tym organizacjitparstwa mjdzynarodowego.

e Zarzmdzania budetem PLGD

e Poszukiwaniem #vigni finansowej inicjatyw realizowanych z htetu PLGD z innymi programami
wsparcia dogpnego na terenie PLGD.

» Kierunkéw rozwoju partnerstwa lokalnego (w tym spladwv organizacji wspoétpracy).

* Promocji Lokalnej Grupy Dziatania w kontgle turystycznym (nowi tuigi).

» Promocji Lokalnej Grupy Dziatania w kontaghke gospodarczym (nowe przeglsiorstwa, inwestorzy).

3.3.Dane z monitoringu i ewaluacjigtla upubliczniane tak, aby mogly &wykorzystane przez inne podmioty na
terenie PLGD. W ten sposob wywotangdaie efekt ,rozlewania gl procesdbw generowania zmian w oparciu o
zbierane dane (podniesienie efektyéaigrocesu monitoringu i ewaluacii).

° 7 zastosowaniem stosownych procedur okreslonych obowigzujgcymi krajowymi aktami prawnymi.
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Tabela 18 Procedura monitorowania

Procedury monitorowania i ewaluacji

Elementy podlegajce | Wykonawca | Zrodta danych i zastosowane metody Harmono | Obszary analizy zebranych danych
monitorowaniu badania ich zbierania gram
badania
1. Kompetencije zespoty Biuro PLGD | 1. Dane pracownicze 1/rok 1. Luki kompetencyjne.
wdrazajacego LSR Zarad PLGD | 2. Ankieta 2. Gotowas¢ do realizacji zada
3. Whioski pracownikow
2. Budet Lokalnej Grupy Zarzad PLGD | 1. Dane ksggowdasci Stowarzyszenia Na 1. Stopien wykorzystania srodkéw w odniesieniu do
Dziatania PLGD biezagco planu.
2. Struktura biegcych [ planowanych
(zakontraktowanych) wydatkéw w odniesieniu (do
planu.
3. Stopié wdrazenia celow| Biuro PLGD | 1. Rejestr wnioskow na projekty. 1/6 1. Wskaniki produktow w poszczegolnych celach LSR
strategii Zard PLGD | 2. Wskaniki finansowanych miesikcy | 2. Wskaniki rezultatow w poszczegoélnych celach LSR
projektéw. (ew. w
3. Ankiety razie
potrzeby
1/3
mieshce)
4. Harmonogram realizacjiBiuro PLGD | 1. Dokumenty wewaetrzne | Na 1. Zgodna¢ oglaszanych konkurséw z planem w LSR.
zada i organizacji konkurséw. Stowarzyszenia. biezaco 2. Statystyka zglaszanych wnioskéw w ramach
2. Rejestr ogtaszanych konkurséw. konkursow.
5. Uczestnictwo instytucji weBiuro PLGD | 1. Rejestr wnioskow na projekty Na 1. llos¢ instytucji uczestnicxych we wdraaniu.
wdrazaniu LSR 2. Rejestr instytucji uczestnigzych w | biezaco 2. Rozkiad przestrzenny oraz przedmiotowy instytucji
inicjatywach w fazie wdrania
(monitorowania, ewaluaciji,
dyskusjach itp.)
6. Skala partnerstwa lokalneg®iuro PLGD | 1. Rejestr wnioskow na projekty. 1/6 1. llos¢ trwatych partnerstw instytucjonalnych na terenie
w procesie wdrzania LSR 2. Ankiety wéréd instytucji na terenie miesicy PLGD.
PLGD. (ew. w | 2. llos¢ nowych partnerstw na terenie PLGD.
razie 3. Rozklad przestrzenny partnerstw.
potrzeby | 4. Rozkiad przedmiotowy partnerstw.
1/3
mieshce)

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Tabela 19 Procedura ewaluacji funkcjonowania PLGD

Elementy Wykonawca | Zrodta danych i zastosowane metody Harmonogram | Kryteria Obszary analizy zebranych danych

podlegajace badania ich zbierania badania ewaluacji

ewaluacji

1.Dziatalngsé Biuro PLGD 1. Ankieta wsrod mieszkacow. Badanie Efektywna¢, 1. Jaka¢ pracy w zakresi¢

Stowarzyszenia 2. Ankieta wréd instytuciji. wykonywane skuteczné, zarzdzania wdraaniem LSR.

PLGD raz w roku w IV | trwatos¢ 2. Skutecznét podejmowane]

kw. dziatalngci integrupcej na terenie
LGD.
3. Adekwatnd¢ uzywanych nargdzi
do proceséw wdtania LSR.

3. Skuteczné, Zewretrzny 1. Analiza wnioskbw na projekty Badanie Efektywna¢, 1. Skala partnerstwa instytucjonalnego
trwatosé i | podmiot/ (finansowane i odrzucone) realizowane w skutecznéc, w procesie wdrzania LSR.
efektywna¢ ekspert 2. Wywiady z instytucjami interwale 2 lat, trwatos¢ 2. Trwalos¢ partnerstwa.
partnerstwa realizugcymi projekty i inicjatywy wykonywane ng 3. Rola partnerstwa w podnoszeniu
lokalnego 3. Wywiady telefoniczne (CATI) 2z pocatku roku jakasci realizowanego wsparcia.

osobami i instytucjami obfymi | parzystego 4. Adekwatnd¢ narzdzi bufowania
wsparciem w ramach projektoy(2018, 2020, partnerstwa do lokalnych
wdrazajacych LSR. 2022) uwarunkowa.

4. Spotkania fokusowe/grupowe

Zrodto: opracowanie wiasne.

Tabela 20 Procedura ewaluacji wdraania LSR

Elementy Wykonawca | Zrodta danych i zastosowane metody Harmonogram | Kryteria Obszary analizy zebranych danych

podlegajace badania ich zbierania badania ewaluacji

ewaluacji

2. Skuteczn& | Zewretrzny 1. Analiza wnioskbw na projekty Badanie Trafnas¢, 1. Skuteczné¢ oshgania wskanikdw

realizacji celéw LSR| podmiot/ (finansowane i odrzucone) realizowane Ww uzyteczngaé, LSR.

ekspert 2. Wywiady z instytucjami interwale 2 lat, efektywnag, 2. Jaka¢ zaplecza instytucjonalnego
realizugcymi projekty i inicjatywy wykonywane ng skutecznéc, wdrazajagcego LSR.

3. Wywiady telefoniczne (CATI) z pocatku roku| trwatosé 3. Skutecznét mechanizmow
osobami i instytucjami obfymi | parzystego promocji LSR w $rodowisku
wsparciem w ramach projektow(2018, 2020, lokalnym.
wdrazajgcych LSR. 2022) 4. Skuteczné&t mechanizmow

4. Spotkania fokusowe/grupowe stymulowania inicjatyw wysokiej

jakosci.

4. Efektywnd¢ i | Biuro PLGD | 1. Ankieta wérod mieszkacéw. Narzdzia 1 i 2| Trafnai¢, 1. Zgodna¢ wydatkbw z planen

skutecznéé Zarzd PLGD | 2. Ankieta wérod instytucii. — tryb cagly. uzyteczngc, finansowym.
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wydatkowania + 3. Wywiady liderami instytucji Narzdzia 3-4 -| efektywnac, 2. Efektywnas¢ podejmowanych
budzetu PLGD. Zewretrzny realizupcych projekty i inicjatywy w interwale 2| skutecznéc, inicjatyw [ projektow
podmiot/ 4. Spotkania fokusowe/grupowe. lat. trwatosée finansowanych z bugtu PLGD.
ekspert 3. Adekwatn@¢ wdrazanych inicjatyw
do lokalnych potrzeb.
Zrodto: opracowanie wiasne.
Zalagcznik 3. Plan dziatania
RAZEM
Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 2016-2023
T S S
X g .g e ;‘_U Q X .i‘_u Q 2 e Poddzial
) = 3 o 3 7 3 . S __ oddziata-
CEL OGOFI,'NY,II' Aktywne 2 é 3 S 2 é 3 g |8 é 3 o ﬁ Z 3X g nie/ zakres
owile Nazwa wskanika [@ > | 3 & 2 B 2158 |% B2|3® | 2 |Ex| 5@ o Programu
produktu NS | S0 o N &£ 52 | o |NE T2 | o |£F o £ o
N3 E o % “Q E o 2 c “Q E c O < L X E o
B N g S B N g g ‘B N © g N & T
= a 3 £ @ = @ 2 g = NS
S o c S o c S o c o
= = g =2 = 3 |2 = IS,
o o S o o [a
Cel szczegotowy I.1. Rozwdj kompetencji miegziav PLGD w dziedzinach kluczowych dla przysetmbszaru PLGD
Liczba operacji w
. .. | zakresie
I.1..1. ROZ\{VOJ kompetencji wspierania
mieszkacow PLGD w swiadomych, 192
zakresie wspierania wyboroWwpowi :
pierania wyborofipowiazanychz 11 | 150 | gg50q . : 1 85.500 "RO | wdrazanie
zawodowych dzieci i kontekstem W LSR
miodziezy powigzanych z lokalnym,
kontekstem lokalnym wyborow
zawodowych
dzieci i mtodziey
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I.1.2. Rozwdj kompetencji

Liczba operacji w

mieszkacow LGD w zakresie ochrony 19.2
zakresie ochronyrodowiska | srodowiska, 7 70 199.50 3 100 855 - - - 10 285.000 PRO wdrazanie
g . Lo : 0 00 w
w tym przeciwdziatania przeciwdziatanie LSR
zmianom klimatu zmianom klimatu
Liczba miesgcy
prowadzenia 31 36 15 82
biura
[.1.3. Rozwdj kompetenciji Ia:garaelsg\l/(v?]ﬁéw 0 19.4
mieszkacow i podmiotéw z | © & P EZRTES 5 540.00| ° 599. 228.50 1367500 PRO | Akiywizacja
terenu PLGD w zakresie 9 0 000 0 10 e W i koszty
aplikowania csrodki LSR Liczba spotka biezace
informacyjno -
konsultacyjnych
LGD z
mieszkacami 10 10 5 o5
Razem cel szczegotowy |.1 825.00 684. 228.50| Raze | 1.738.000
0 500 0 m
Cel szczego6towy |.2. Wzmocnienie instytucji i kapitspotecznego na obszarze PLGD
Liczba operacji
ktorych celem jes
[.2.1. Wsparcie tworzenia, nawgzywanie
o ) wspotpracy
rozwoju i wspotpracy omiedz 199 50 PRO 19.2
organizacji pozargdowych pomiedzy 7 100 ' - - - - - - 7 199.500 wdrazanie
: organizacjami 0 W
oraz grup nieformalnych na ozaradowvmi i LSR
obszarze PLGD P f0owy
lub/ grupami
nieformalnymi
lub ich tworzenie
1.2.2. Inicjatywy shigce Liczba wspartych 10 100 380.00 10 380.00( PRO d19.'2 .
kreowaniu tésamgci / inicjatyw, ktérych 0 - - - - - - : W w Igz;nle

wzmacnianiu povegzan

celem jest
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pomigdzy mieszkacami kreowanie

gmin PLGD tozsamdci /
wzmacnianie
powiazan
pomicdzy

mieszkacami co
najmniej 3 gmin
PLGD

Liczba wspartych
inicjatyw,
zrealizowanych
narzecz

1.2.3. Whczanie 0s8b z gruy . . 19.2
defaworyzowanych vycie wiaczenia 0sob z 10 100 285.00 - - - - - 10 285.00(¢ PRO wdrazanie
grup 0 w
spoteczne obszaru PLGD defaworyzowanyc LSR
h w zycie
spoteczne obszar
LGD
Razem cel szczegotowy 1.2 864.50 0 0 Raze | 864.500
0 m
Razem cel ogéiny I. 1.689. 684. 228.50| Raze | 2.602.500
500 500 0 m
RAZEM
Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 2016-2023
CEL OGOLNY II. Rozwoj = | g | = 2 |z |2 g £ £ Poddziat
turystyki na obszarze LGD 8 8. g |3 8,15 |8 8. &8 [8s S < < 0 / Zf a
ronicre & Rl Nazwa wskanika | @ > | =& = | 2(23® |2 |22 |2® | 2 |z | 88 o Programu
przyrodnicze i kulturowe produktu <S8 |55 > <~ 8 |55 i <8 |55 - = £ o O a
oE |88 | £ | E|8S |2 |oE 88 | & |§B | 8
‘B N & C;G ‘B N © © B N © © N O 7))
£ T < = s |2 | 8| 2 |83 | Nz
S 0 c (S o e |8 o e |E g
= = g |2 = 3 |2 = IS,
o o S o o [a

Cel szczegotowy I1.1 Zwkszenie atrakcyjngci turystycznej obszaru PLGD
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I1.1.1. Rozwdj kompetencji Liczba spotka
mieszkacow LGD w informacyjno_ 0 9
zakresie rozwoju oferty konsultacyjnych z 5 100 5.000 - - - - - 5 5000 "R 19.4
- . : . W Aktywizacja
turystycznej i obstugi ruchu | mieszkacami
turystycznego LGD
Liczba nowych
I1.1.2. Rozwoj lub
ogéinodosipne;j, zmo<_:|ernjzowanyc
niekomercyjnej h obiektow 760.00 PRO 19.2
. .| niekomercyjnej 8 100 - - - - - 8 760.000 wdrazanie
infrastruktury turystycznej, | . 0 \W
e _ infrastruktury LSR
rekreacyjnej i kulturalnej na turystycznej
obszarze PLGD rekreacyjnej i
kulturalnej
11.1.3. Zwigkszenie poziomu| | iczba operaciji 192
wspoOtpracy pongidz ' :
WSpOpracy pormczy partnerskich na | 4| 199 | 95.000 . : 4 95.000 FRO | \wdrazanie
instytucjami z terenu PLGD | rzecz rozwoju W LSR
na rzecz rozwoju turystyki | turystyki
11.1.4. Stworzenie warunkow |iczba projektow
dla uprawiania turystyki 3
P P UVSIL - Jwspolpracyz |y | 50 | 57,000 100 [ 2701 o] . - | 2 | 114000 PRO | 193
kwalifikowanej na obszarze | zakresu turystyki 00 W wspotpraca
PLGD rowerowej
917.00 57.0 Raze 974.000
0 0 m
I1.2. Aktywna promocja waloréw przyrodniczo-kulturaych oraz oferty turystycznej obszaru PLGD
. - Liczba nowych
I1.2.1. Zwickszanie liczby | oy 6w 190.00 190. PRO 19.2
ofert turystycznych na 2 50 100 4 380.000 Lo
turystycznych na 0 000 W wdrazanie
obszarze PLGD
obszarze PLGD
[1.2.2. Wykreowanie i Liczba operacji 2 50 95.000 100 9050'0 4 190.000 PV?/O d19'2 ,
popularyzacja marki promujcych wdrazanie
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turystycznej obszaru PLGD obszar PLGD
Razem cel szczegétowy 1.2 Raze
g Yy 285.00 285. 570.000
0 000 m
Razem cel ogdlny Il. 1.202. 342. Raze
000 00 m 1.544.000
RAZEM
Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 2016-2023
o @ o @ o @

CEL OGOLNY lIl. = |2 g = x 2 = |2 @ S c :
Przedskbiorcze PLGD 8 8 s |8 8 S |13 |8 S |y S g Poddziata
Hiace t L c 5 9 a |< 538 | & |s s 9 o 32 N 5 nie/ zakres
stuzace tworzeniu miejsc | \azwa wskanika 22> |® S B 218 |2 |82 |5® | ¢ Sx g2 e Programu

pracy produktu NS |50 o [N E|532 | o (NS T2 | o (2§ o = o

N3 E o % Q E o 2 c “Q E c O < L X E o

g~ |Dg | § 18 S€ |2 g S22 % |§2| g¢

€ o 3 € o = o 2 g = NS

S o c S o c S o c o

= = g |2 = 3 |2 = IS,

o o S o o [a
Cel szczegotowy lll.1. Rozwdj przedsiorczasci na terenie PLGD
I11.1.1. Rozwéj kompetencii | Liczba spotka
mieszkacow LGD w informacyjno- PRO 19.4
. . . konsultacyjnych z| 5 100 5.000 - - - - - - 5.000 A
zakresie podejmowania . . W Aktywizacja
_ v _ mieszkacami

dziatalngci gospodarczej LGD
1.1.2. Tworzenie nowych | |i.;pa operacii
przedsgbiorstw polegajcych na 900.00 PRO 19.2
wspierajcych spoteczny i | utworzeniu 9 100 0 - - - - - - 900.00( W wdrazanie
gospodarczy rozwdj obszary nowego LSR
PLGD przedsgbiorstwa
I11.1.3. Rozwoj ju Liclzba_opeLacji 6 100 1.665. i ) i i i ) 1.665.00d PRO 19.2
istniejgcych przedsibiorstw szsv%?ﬁcyc na 000 W wdrazanie
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wspierajcych spoteczny i istniejgcego LSR
gospodarczy rozwoj obszary Przedsgbiorstwa
PLGD
l.1.4. St ' -lezba
.1.4. Stworzenie
. , stworzonych 475.00 PRO | 192
inkubatora przetworstwa inkubatoréw 100 0 - - 1 475.000 W wdrazanie
lokalnego przetworstwa LSR
lokalnego
Razem cel szczegotowy lil. 3.045. 0 0 Raze 3.045.000
000 m
Razem cele LSR. 1.02 Raze
>3 6.50 228501 "m | 7.191.500
0 LSR
% budzetu
. - - L . . o poddziatania
Razem planowane wsparcie na przedzgiecia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracsamach poddziatania Realizacja LSR PROW Realizacja
LSR
3.040.000 53,33
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Zalgcznik 4. Budzet LSR

Tabela. Wysokd¢ wsparcia finansowego EFSI w ramach LSR w ramach mzczegoélnych poddziata:

Wsparcie finansowe (w PLN)
Zakres wsparcia

PROW Razem EFSI
Realizacja LSR(art. 35 ust. 1 lit. b 5.700.000,00 5.700.000,00
rozporadzenia nr 1303/2013)
Wspotpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢ 114.000,00 114.000,00
rozporadzenia nr 1303/2013)
Koszty biezgce(art. 35 ust. 1 lit. d 1.347.500,00 1.347.500,00
rozporadzenia nr 1303/2013)
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e rozpagdzenia 30.000,00 30.000,00
nr 1303/2013)
Razem 2016-2023 7.191.500,00 7.191.500,00

Tabela. Plan finansowy w zakresie poddziaia19.2 PROW 2014 -2020:

Wkiad wiasny bedacy
Wyszczegblnienie Wkiad Budzet wkiadem krajowych Razem
EERROW panstwa srodkéw publicznych
Beneficjenci inni ni jednostki sektora
_ . . 3.181.500,00 1.818.50( 5.000.000,00
finanséw publicznych
Beneficjenci kdacy jednostkami sektorp
_ . . 445.410,00 254.590,00 700.000,00
finanséw publicznych
Razem 3.626.610,00 1.818.500 254.590,00 5.700.000
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Zatacznik 5. Plan komunikacji
Tabela 21 Plan komunikacji - cele, metody, grupy acelowe oraz efekty

Cel dziatarn komunikacyjnych

Metody komunikacji - sposoby dotarciado
grupy docelowej/defaworyzowanej

Grupa
docelowa/defaworyzowana
dziatarh komunikacyjnych

Efekty dziatarn komunikacyjnych

I. Wzrost wiedzy mieszkaricow PLGD oraz
grup docelowych, w tym
defaworyzowanych na temat LGD i
instrumentéw, ktérymi dysponuje w
ramach uruchamianej
strategiikKomunikowanie mieszkaricom
obszaru PLGD postepdw w realizacji
strategii

Dyzury pracownikéw PLGD w celu udzielania
podstawowych informacji nt. wsparcia
mozliwego do uzyskania w zwigzku z
wdrazaniem strategii

Emisja na stronie internetowej Stowarzyszenia
PLGD informacji nt. uruchomienia
naboréw/konkurséwiich zasad

Emisja na profilu PLGD w portalu
spotecznos$ciowym informacji nt. uruchomienia
naboréw/konkurséwiich zasad

Prezentacja przez przedstawicieli
Stowarzyszenia PLGD informacji na temat
strategii i zwigzanej z nig mozliwosci rozwoju
os6b/podmiotéw zobszaru PLGD w trakcie
lokalnych wydarzen,spotkan itp..

Spotkania informacyjne prezentujgce zatozenia
strategii, jej cele, sposoby realizacji oraz
harmonogram dziatan -w kazdej gminie

Ulotki informujace o wsparciu mozliwym do
uzyskania wramach realizacji strategii
(dystrybucja w kazdej gminie PLGD)

Zamieszczanie informacji na stronach
internetowych Stowarzyszenia PLGD na temat
aktualnych wydarzen zwigzanych zrealizacjg
strategii

Zamieszczanie linkdw do informacji
dotyczacych waznych wydarzen zwigzanych z
realizacjgstrategii na portalach JST
wchodzacych w sktad PLGD

Zamieszczenie informacji o aktualnych
wydarzeniach zwigzanych zrealizacjg strategii
na profilu Stowarzyszenia na portalu
spotecznosciowym

Zamieszczanie informacji na stronach
internetowych Stowarzyszenia PLGD na temat
postepow w realizacji strategii

Przekazywanie informacji na temat postepéw w
realizacji strategii na profilu Stowarzyszenia na
portalu spotecznosciowym

Przekazywanie informacji na temat postepéw w
realizacji strategii w trakcie spotkan
bezposrednich zmieszkaricami PLGD

Whnioskodawcy, oraz
przedstawiciele grup
docelowych: mieszkaricy PLGD,
reprezentanciJST, osoby,
posiadajgce mozliwos¢ wptywu
na ksztattowanie przysztych
decyzji mtodych mieszkaricow
PLGD, Osoby zterenu PLGD
reprezentujacy formalne
(organizacje pozarzadowe)i
nieformalne grupy powiagzan
mieszkarnicéw PLGD, Osoby 50+
zterenu PLGD; Absolwenci szkét
ponadgimnazjalnych zterenu
PLGD; Seniorzy (osoby w wieku
emerytalnym)zamieszkali na
obszarze PLGD w tym osoby
wymagajace opieki/osoby
pracujgce na rzecztych grup,
Osoby zterenu PLGD planujace
lub prowadzace dziatalnos¢
gospodarcza

Mieszkaricy PLGD oraz przedstawiciele
grup docelowych, w tym
defaworyzowanych przekonanio
znaczeniu skutecznego wdrozenia

Wartos¢ wsparcia wnioskowanego w
ramach wnioskdéw sktadanych do
poszczegdlnych konkurséw ogtaszanych w
ramach wdrozenia Strategii jest nie

Wartos$¢ wsparcia wnioskowanego w
ramach wnioskéw sktadanych do
poszczegdlnych konkurséw ogtaszanych w
ramach wdrozenia Strategii jest nie
mniejsza nizalokacja

Mieszkarncy PLGD orazprzedstawiciele
grup docelowych, w tym
defaworyzowanych przekonanio
znaczeniu skutecznego wdrozenia
strategii

Mieszkancy PLGD orazprzedstawiciele
grup docelowych, w tym
defaworyzowanych przekonanio
znaczeniu skutecznego wdrozenia
strategii

Wartos$¢é wsparcia wnioskowanego w
ramach wnioskdéw sktadanych do
poszczegdlnych konkurséw ogtaszanych w
ramach wdrozenia Strategii jest nie
mniejsza nizalokacja

MieszkancyPLGD oraz przedstawiciele
grup docelowych swiadomi przebiegu
proceséw waznych z punktu widzenia
wdrozenia strategii

MieszkancyPLGD oraz przedstawiciele
grup docelowych swiadomi przebiegu
proceséw waznych z punktu widzenia
wdrozenia strategii

MieszkancyPLGD oraz przedstawiciele
grup docelowych swiadomi przebiegu
proceséw waznych z punktu widzenia
wdrozenia strategii

MieszkancyPLGD oraz przedstawiciele
grup docelowych $wiadomi postepéw we
wdrazeniu strategii

MieszkaricyPLGD oraz przedstawiciele
grup docelowych Swiadomi postepow we
wdrazeniu strategii

MieszkanncyPLGD oraz przedstawiciele
grup docelowych swiadomi postgpow we
wdrazeniu strategii

llaMaksymalizacja efektu, polegajacego
na aplikowaniu o wsparcie uruchamiane
w ramach RLKS dobrze przygotowanych
przezdobrze przygotowane
osoby/podmioty, sktadajace wysokiej
jakosci aplikacjePodniesienie
kompetencji wnioskodawcoéw, mogacych
by¢ beneficjentami konkurséw
ogtaszanych w ramach wdrazania
strategii, w sposob umozliwiajacy im
skuteczne aplikowanie o wsparcie

Artykuty prasowe w prasie lokalnejinformujace
o wsparciu uruchamianym w ramach strategii /
konkursach

Dyzury pracownikéw PLGD w celu $wiadczenia
doradztwa zzakresu ubiegania sie o wsparcie
mozliwe do uzyskania w zwigzku zwdrazaniem
strategii

Prowadzenie spotkan informacyjno —
konsultacyjnych zzakresu ubiegania sieo
wsparcie oferowane -w ramach kazdego
konkusu dla kazdej z jego grup docelowych

Emisja na stronie internetowej Stowarzyszenia
PLGD informacji nt. wynikéw
konkurséw/naboréw
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Whnioskodawcy, oraz
przedstawiciele grup
docelowych: mieszkaricy PLGD,
reprezentanci JST, osoby,
posiadajgce mozliwos¢ wptywu
na ksztattowanie przysztych
decyzji mtodych mieszkaricow
PLGD, Osoby zterenu PLGD
reprezentujacy formalne
(organizacje pozarzadowe)i
nieformalne grupy powiagzan
mieszkancéw PLGD, Osoby 50+
zterenu PLGD; Absolwenci szkét
ponadgimnazjalnych zterenu
PLGD; Seniorzy (osoby w wieku
emerytalnym)zamieszkali na
obszarze PLGD w tym osoby
wymagajace opieki/osoby

nracuiace na rzec7 turh oriin

Wartos$¢ wsparcia wnioskowanego w
ramach wnioskéw sktadanych do
poszczegdlnych konkurséw ogtaszanych w
ramach wdrozenia Strategii jest nie

W poszczegdlnych konkurséw ogtaszanych
w ramach wdrozenia Strategii wystepuje
niski odsetek wnioskéw, posiadajacych
btedy formalne, lub odrzucanych ze
wzgledu na niezgodnos$¢ tematyki projektu
zzatozeniami konkursu

W poszczegdlnych konkurséw ogtaszanych
w ramach wdrozenia Strategii wystepuje
niski odsetek wnioskéw, posiadajacych
btedy formalne, lub odrzucanych ze
wzgledu na niezgodno$¢ tematyki projektu
zzatozeniami konkursu

Aplikujacy poinformowani o wynikach
konkurséw




Cel dziatarn komunikacyjnych

Metody komunikacji - sposoby dotarciado
grupy docelowej/defaworyzowanej

Grupa
docelowa/defaworyzowana
dziatarn komunikacyjnych

Efekty dziatarh komunikacyjnych

11

Pozyskanie informacji i opinii,
umozliwiajacych aktualizacje strategii
Aktywny udziat mieszkaricow obszaru
PLGD we wprowadzaniu zmian do
strategii

Pozyskanie informacji i opinii
mieszkanncow PLGD, przedstawicieli grup
docelowych, w tym grup
defaworyzowanych odnosnie
skutecznosci realizacji strategii lub
przeszkdd w jej realizacji

Pozyskanie informacji zasilajacych proces
podsumowania realizacji strategii

Ankietyzacja beneficjentéw wsparcia
(konkurséw)

Whnioskodawcy - ktérzy uzyskali
wsparcie (beneficjenci)

Informacja zwrotna dotyczaca
osiagnietych efektéw interwencji oraz
przeszkéw i probleméw zwigzanych z
wdrazaniem strastegii na poziomie

Spotkania informacyjne prezentujace stan
realizacji strategii -w kazdej gminie

Spotkania zgrupami defaworyzowanymi na
temat zmian wywotanych realizacjg strategii w
tych grupach

Zamieszczanie informacji na stronach
internetowych Stowarzyszenia PLGD na temat
zmian zatozen strategii

Zamieszczanie linkéw do informacji
dotyczacych waznych zmian w strategii na
portalach JSTwchodzacych w sktad PLGD

Zamieszczenie informacji o zmianach strategii
na profilu Stowarzyszenia na portalu
spotecznos$ciowym

Przekazywanie informacji na temat zmianw
trakcie spotkan bezposrednich zmieszkarnicami
PLGD

Whnioskodawcy, oraz
przedstawiciele grup
docelowych: mieszkaricy PLGD,
reprezentanciJST, osoby,
posiadajgce mozliwos¢ wptywu
na ksztattowanie przysztych
decyzji mtodych mieszkaricow
PLGD, Osoby zterenu PLGD
reprezentujacy formalne
(organizacje pozarzadowe) i
nieformalne grupy powigzan
mieszkanncéw PLGD, Osoby 50+
zterenu PLGD; Absolwenci szkét
ponadgimnazjalnych zterenu
PLGD; Seniorzy (osoby w wieku
emerytalnym)zamieszkali na
obszarze PLGD w tym osoby
wymagajace opieki/osoby
pracujace na rzecztych grup,
Osoby zterenu PLGD planujace
lub prowadzace dziatalnos¢
gospodarcza

Pozyskane informacje, pozwalajace na
uzyskanie odpowiedzi na pytanie o
potrzebe (lub nie) weryfikacje zatozen
strategii

Pozyskane informacje, pozwalajace na
uzyskanie odpowiedzi na pytanie o
potrzebe (lub nie) weryfikacje zatozen
strategii

MieszkaricyPLGD oraz przedstawiciele
grup docelowych $wiadomi zmian
wprowadzonych do strategii

MieszkaricyPLGD oraz przedstawiciele
grup docelowych §wiadomi zmian
wprowadzonych do strategii

MieszkaricyPLGD oraz przedstawiciele
grup docelowych §wiadomi zmian
wprowadzonych do strategii

MieszkaricyPLGD oraz przedstawiciele
grup docelowych §wiadomi zmian
wprowadzonych do strategii

\%

Weryfikacja jakosci podejmowanych
dziatan komunikacyjnych
Weryfikacja jakosci podejmowanych
dziatan doradczych

Ankiety oceniajace jako$¢ doradztwa

Ankiety oceniajgce jakos¢ spotkan
informacyjnych

Whnioskodawcy, oraz
przedstawiciele grup
docelowych: mieszkaricy PLGD,
reprezentanci JST, osoby,
posiadajace mozliwosé wptywu
na ksztattowanie przysztych
decyzji mtodych mieszkaricow
PLGD, Osoby zterenu PLGD
reprezentujacy formalne
(organizacje pozarzadowe) i
nieformalne grupy powigzan
mieszkanncéw PLGD, Osoby 50+
zterenu PLGD; Absolwenci szkot
ponadgimnazjalnych zterenu
PLGD; Seniorzy (osoby w wieku
emerytalnym)zamieszkali na
obszarze PLGD w tym osoby
wymagajace opieki/osoby
pracujace na rzecztych grup,
Osoby zterenu PLGD planujace
lub prowadzace dziatalnos¢
gospodarcza

Wprowadzone zmiany w procesach
doradztwa (jesli konieczne)

Wprowadzone zmiany w procesach
komunikacyjnych (jesli konieczne)

Zrodto: opracowanie wiasne
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Tabela 22 Plan komunikacji - metody i wskaniki

Metody komunikacji - sposoby dotarcia do grupy

Wartos¢ wskaznika

Wartos¢ wskaznika

Warto$¢ wskaznika

mieszkancow

L.p. docel i/def N Wskaznik G $redniorocznie w e
ocelowej/defaworyzowanej zaro okresie 2017-2022 za rol
1 Dyzury pracownikéw PLGD w celu udzielania podstawowych informacji |Liczba ustug informacyjnych wz. podstawowych informacji nt. 10 20 0
nt. wsparcia mozliwego do uzyskania w zwiazku z wdrazaniem strategii |wsparcia mozliwego do uzyskania w zwigzku z wdrazaniem strategii
. o . . . - Liczba zamieszczonych informacji na stronie internetowej
Emisja na stronie internetowej Stowarzyszenia PLGD informacji nt. R . L - , .
2 L . P Stowarzyszenia PLGD informacji nt. uruchomienia naboréw/konkurséw 0 6 0
uruchomienia naboréw/konkurséw i ich zasad .
iichzasad
. N L R o Liczba zamieszczonych informacji w portalu spoteczno$ciowym
Emisja na profilu PLGD w portalu spoteczno$ciowym informacji nt. . . - L . .
3 o L L Stowarzyszenia PLGD informacji nt. uruchomienia naboréw/konkurséw 0 6 0
uruchomienia naboréw/konkurséw i ich zasad .
iichzasad
Prezentacja przez przedstawicieli Stowarzyszenia PLGD informacji na
4 temat strategii i zwigzanej z nig mozliwos$ci rozwoju oséb/podmiotéw z |Liczba dokonanych prezentacji 4 5 0
obszaru PLGD w trakcie lokalnych wydarzen,spotkan itp..
Liczba przeprowadzonych spotkar informacyjnych prezentujacych
Spotkania informacyjne prezentujace zatozenia strategii, jej cele, P n P o v P L vinyeh p . ..Jq v
5 o - e prezentujace zatozenia strategii, jej cele, sposoby realizacji oraz 4 5 0
sposoby realizacji oraz harmonogram dziatar - w kazdej gminie I s
harmonogram dziatar - w kazdej gminie
6 U|Ot.kl |n.formujqc.?o WSpaI'CIL.J mozllwym do.uz.yskanla w ramach Liczba rozdystrybuowanych ulotek 1200 600 0
realizacji strategii (dystrybucja w kazdej gminie PLGD)
Zamieszczanie informacji na stronach internetowych Stowarzyszenia B N N . .
7 L L L Liczba zamieszczonych informacji dot. aktualnych wydarzen 10 20 20
PLGD na temat aktualnych wydarzen zwigzanych z realizacja strategii
Zamieszczanie linkdw do informacji dotyczacych waznych wydarzen R . " . .
. L L Liczba informacji zamieszczonych na stronach www PLGD dot. waznych
8 zwigzanych z realizacjq strategii na portalach JST wchodzacych w sktad . L - 10 20 20
PLGD wydarzen zwigzanych z realizacja strategii - zlinkowanych do JST
Zamieszczenie informacji o aktualnych wydarzeniach zwiazanych z Liczba informacji o aktualnych wydarzeniach zwigzanych z realizacja
9 realizacja strategii na profilu Stowarzyszenia na portalu strategii na profilu Stowarzyszenia zamieszczonych na portalu 10 20 20
spotfecznosciowym spofeczno$ciowym na temat realizacji strategii
10 Zamieszczanie mforma}c“ na str.ona.c.h mtern‘ejtowych Stowarzyszenia Liczba zamieszczonych informacji dot. postepow w strategii 0 4 0
PLGD na temat postepow w realizacji strategii
1 Przekazywanie informacji na temat postepow w realizacji strategii na |Liczba informacji zamieszczonych na portalu spotecznosciowym PLGD 0 4 0
profilu Stowarzyszenia na portalu spoteczno$ciowym dot. postepdw w realizacji strategii
1 Przekazywanie informacji na temat postepow w realizacji strategii w Liczba spotkan z mieszkaficami w trakcie ktorych przekazywano 0 1 0
trakcie spotkar bezposrednich z mieszkaricami PLGD informacje na temat postepdw w realizacji strategii
13 Artykuty prasowe w prasie lokalnej informujace o wsparciu Liczba artykutéw informujacych o wsparciu uruchamianym w ramach 0 6 0
uruchamianym w ramach strategii / konkursach strategii / konkursach
Dyzury pracownikéw PLGD w celu $wiadczenia doradztwa z zakresu
14 [ubiegania sie o wsparcie mozliwe do uzyskania w zwigzku z Liczba podmiotéw, ktérym udzielono indywidualnego doradztwa 0 6 0
wdrazaniem strategii
Prowadzenie spotkari informacyjno —konsultacyjnych z zakresu
15 |ubiegania sie o wsparcie oferowane - w ramach kazdego konkusu dla  [Liczba zrealizowanych szkolen 0 12 0
kazdej z jego grup docelowych
16 Emls.Jay na str0n|el|nternetovlvej Stowarzyszenia PLGD informacji nt. Liczba zamieszczonych list 2 wynikami o 6 o
wynikéw konkurséw/naboréw
17 |Korespondencja mailowa do aplikujacych Liczba wystanych maili 0 100 0
18 |Ankietyzacja beneficjentéw wsparcia (konkurséw) Liczba ankiet zwrdconych przez beneficjentdw wsparcia 0 10 0
19 Spotkania informacyjne prezentujace stan realizacji strategii - w kazdej |Liczba przeprowadzonych spotkan informacyjnych prezentujace stan 0 ) 4
gminie realizacji strategii - w kazdej gminie
20 Spotkania z grupami defaworyzowanymi na temat zmian wywotanych  |Liczba spotkar z grupami defaworyzowanymi na temat zmian 0 ) 4
realizacja strategii w tych grupach wywotanych realizacjq strategii w tych grupach
271 Zamieszczanie mff)rmac“ Ina, stronac‘h internetowych Stowarzyszenia Liczba zamieszczonych informacji dot. zmian w strategii 0 4 0
PLGD na temat zmian zatozen strategii
2 Zamieszczanie linkéw do informacji dotyczacych waznych zmian w Liczba informacji zamieszczonych na stronach www PLGD dot. zmian w 0 4 0
strategii na portalach JST wchodzacych w sktad PLGD strategii - zlinkowanych do JST
23 Zamieszczenie informacji o zmianach strategii na profilu Liczba informacji zamieszczonych na portalu spoteczno$ciowym PLGD 0 4 0
Stowarzyszenia na portalu spoteczno$ciowym dot. zmian w strategii
24 Przekazywanie informacji na temat zmian w trakcie spotkan Liczba spotkan z mieszkaficami w trakcie ktorych przekazywano 0 4 0
bezposrednich z mieszkaricami PLGD informacje na temat zmian w strategii
25 |Ankiety oceniajgce jakos¢ doradztwa Liczba zwréconych ankiet oceniajacych jakos¢ doradztwa 0 6 0
2 Ankiety oceniajace jako$¢ spotkan / wydarzen adresowanych do Liczba zwréconych ankiet 0 100 0

r

Zrédto: opracowanie wilasne
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Tabela 23 Plan komunikacji - harmonogram poétrocznyi cele

Cel komunikacji

1 pot.
2016

1l pot.
2016

1 pot.
2017

11 pot.
2017

1 pot.
2018

1l pot.
2018

1 pot.
2019

1l pot.
2019

1 pot.
2020

1l pot.
2020

1 pot.
2021

1l pot.
2021

1 pot.
2022

11 pot.
2022

1 pot.
2023

1l pot.
2023

I. Wzrost wiedzy mieszkaricow PLGD oraz grup docelowych, w tym
defaworyzowanych na temat LGD

iinstrumentéw, ktérymi dysponuje w ramach uruchamianej strategii
Komunikowanie mieszkaricom obszaru PLGD postepdw w realizacji strategii

lla. Maksymalizacja efektu, polegajacego na aplikowaniu o wsparcie
uruchamiane w ramach RLKS dobrze przygotowanych przez dobrze
przygotowane osoby/podmioty, sktadajace wysokiej jakosci aplikacje
Podniesienie kompetencji wnioskodawcow, mogacych by¢ beneficjentami
konkurséw ogtaszanych w ramach wdrazania strategii, w sposéb umozliwiajacy
im skuteczne aplikowanie o wsparcie

lib. Poinformowanie aplikujgcych o wynikach konkursow

IIl. Pozyskanie informacji i opinii, umozliwiajacych aktualizacje strategii
Aktywny udziat mieszkaricéw obszaru PLGD we wprowadzaniu zmian do strategii
Pozyskanie informacji i opinii mieszkaricdw PLGD, przedstawicieli grup
docelowych, w tym grup defaworyzowanych odnosnie skutecznosci realizacji
strategii lub przeszkdd w jej realizacji

Pozyskanie informacji zasilajacych proces podsumowania realizacji strategii

IV. Weryfikacja jako$ci podejmowanych dziatari komunikacyjnych
Weryfikacja jakosci podejmowanych dziatan doradczych

Zrodto: opracowanie wiasne

Jak wynika z powsszego zestawienia, cel IV odnosi¢ sbezpdrednio do kwestii doskonalenia dziata—
komunikacyjnych. Dzialania zgZane z realizagjtego celu (scharakteryzowane szczegbtowo w dwdadedniejszych
tabelach), wskazaj na maliwo$¢ wprowadzania zmian do proceséw komunikacyjnych rygowanie planu
komunikacji)w oparciu o uzyskane wyniki badankietowych.

Z kolei wszystkie pozostate cele, ze szczegolnynegldnieniem celu Il - wpisw sie w obszar, jakim jest

doskonalenie samej strategii i towarzyszgh jej dokumentow (np. kryteribw wyboru itp.). aldzenia metod
przewidzianych do wykorzystania dla potrzeb tegucpsu, zostaty zaprezentowane w uprzednich trzadaehech.
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